


การวางแผนและควบคมุโดยงบประมาณ 
(3201 – 2009) 

 
จุดประสงครายวิชา 
 1.  มีความรูความเขาหลักเกณฑ และรายละเอียดในการจัดทํางบประมาณของธุรกิจ 

บริการ ธุรกิจพาณิชยกรรม  ธุรกิจอุตสาหกรรม 

 2.  มีความรูความเขาใจในการจัดทํางบประมาณในการบริหารธุรกิจ 

 3.  มีความสามารถในการจัดทํางบประมาณ และวัดผลการดําเนินงาน 

 4.  เห็นความสําคัญของการวางแผน และควบคุมโดยงบประมาณ 

 
มาตรฐานรายวิชา 
 1.  ทํางบประมาณสําหรับธุรกิจบริการ ธุรกิจพาณิชยกรรมและธุรกิจอุตสาหกรรม 

 2.  ใชขอมูลโดยงบประมาณเพื่อการวางแผนและควบคุม 

 
คําอธิบายรายวิชา 
 ศึกษาและปฏิบัติเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการในการจัดทํางบประมาณสําหรับธุรกิจ

บริการ ธุรกิจพาณิชยกรรม  และธุรกิจอุตสาหกรรม ตลอดจนศึกษาถึงการนํางบประมาณไปใชใน

การควบคุม และวัดผลการดําเนินงานของธุรกิจ  โดยใชเทคนิคทางการเงิน การวิเคราะหงบ

การเงิน และวิธีอ่ืน ๆ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



คํานํา 

 เอกสารประกอบการสอน วิชาการวางแผนและควบคุมโดยงบประมาณ  รหัสวิชา 

3201-2009 ฉบับน้ี ไดเรียบเรียงโดยยึดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พุทธศักราช 

2546  ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ  สาขาวิชาการบัญชี  ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ  ผู เขียนไดศึกษาคนควาจากตําราตาง ๆ  สือ่อิเล็กทรอนิคส ที่นักวิชาการ

ผูทรงคุณวุฒิ ครูอาจารยที่มีความรูความสามารถดานการบัญชีและการงบประมาณไดเขียนไว 

ประกอบกับประสบการณของผูเขียนจากการทํางานดานการเงินการบัญชี และประสบการณสอน

ในรายวิชาดังกลาวมาเปนเวลามากกวา 10 ป จึงนําความรูที ่ไดรับมาพัฒนาเปนเอกสารประกอบ        

การสอน ที่มีเน้ือหาโดยละเอียด ตัวอยางประกอบ และแบบฝกปฏิบัติที่ตอเน่ืองตลอดกระบวนการ 

โดยมีจุดมุงหมายใหผู เรียนมีความรู ความเขาใจเกีย่วกับการงบประมาณจากการศึกษา  การฝก

ปฏิบัติงานจริง สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองบรรลุผลตามที่หลักสูตรมุงหวัง 

 เอกสารประกอบการสอนฉบับนี้ มีจํานวน 7 หนวย แบงเปนเน้ือหาเกี่ยวกับความรูเบื้องตน 

ดานการบริหารธุรกิจและการงบประมาณ การวางแผนกําไรสําหรับธุรกิจประเภทตาง ๆ การวางแผน 

และการควบคุมดานการเงิน   ตลอดจนการนํางบประมาณไปใชควบคุมการดําเนินงานภายในธุรกิจ  

ใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว  ซึ่งผูเขียนหวังเปนอยางยิ่งวา เอกสารประกอบการสอนฉบับนีจ้ะเปน

ประโยชนตอผูเรียน ครูผูสอน และผูสนใจศึกษาคนควาดวยตนเองอยางมีประสิทธิภาพ 

 ขอขอบพระคุณ ผอ.จิรพันธ พุทธรัตน ผูอํานวยการวิทยาลัยพณิชยการธนบุรี  คุณครูนันท 

ศรีสุวรรณ ครูเชี่ยวชาญ วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี  ผศ.จิรพงษ จันทรงาม รองคณบดี คณะวิชา  

การบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม  ผศ.ลินดา  พัฒนวิทยากุล รองคณบดี คณะวิชาการบัญชี 

มหาวิทยาลัยหอการคา   และพันเอกสุทัศน  เอี่ยมอารมณ  ที่ไดใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ และ

กําลังใจเปนอยางดีในการจัดทําเอกสารประกอบการสอนฉบับนี้จนสําเร็จลุลวงดวยดี 

 

      วารุณี  เอี่ยมอารมณ 

                 มถิุนายน 2555 

 

 

 

 

 



สารบญั 

หนา 

หนวยที ่ 1   การบริหารธุรกิจและงบประมาณ 

 1.  ความรูทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารธุรกจิ  5 

1.1  ความหมายของการบริหารธรุกจิ 5 

1.2  ประเภทธุรกิจ 6 

1.3  กระบวนการบริหารธรุกิจ 7 

2.  หลักการเบื้องตนของการงบประมาณ  11 

2.1  ความหมายของการงบประมาณ  11 

2.2  ความสัมพันธของการงบประมาณกับการบริหารธุรกิจ  11 

2.3  โครงสรางของงบประมาณ  12 

2.4  วิธีการงบประมาณ  14 

2.5  ประโยชนของงบประมาณตอการบริหารธุรกิจ  18 

2.6  การวางแผนกําไรโดยงบประมาณ  19 

หนวยที ่ 2  งบประมาณเพื่อการวางแผนกําไรสําหรับธุรกิจบริการ  25 

 1.  งบประมาณรายได  25 

 2.  งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน  34 

 3.  ประมาณการงบกําไรขาดทุน  41 

หนวยที ่3  งบประมาณเพื่อการวางแผนกําไรสําหรับธุรกิจพาณิชยกรรม  52 

 1.  งบประมาณขายสินคา  57 

 2.  งบประมาณการจัดซื้อ  64 

 3.  งบประมาณสินคาคงเหลือ  71 

 2.  งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน  77 

 3.  ประมาณการงบกําไรขาดทุน  83 

หนวยที ่4   งบประมาณเพื่อการวางแผนกําไรสําหรับธุรกิจอุตสาหกรรม  94 
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หนวยที ่5  งบประมาณลงทุน  160 
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หนวยที ่6  งบประมาณการเงิน  209 

 1.  งบประมาณเงินสด  214 

 2.  ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน  222 

หนวยที ่7  การวัดผลการดําเนินงานและการควบคุมดวยงบประมาณ  234  
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หนวยการเรียนรู วิชาการวางแผนและควบคุมโดยงบประมาณ 

รหัสวิชา 3201-2009 

หมวดวิชาชีพ  สาขาวิชาการบัญชี   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

จํานวนหนวยการเรียนรู  7 หนวย จํานวน 54 ชั่วโมง 

สปัดาห

ที่ 

หนวย

ที่ 
ชือ่หนวย สาระการเรียนรู 

จํานวน

ชั่วโมง 

1-2 1 การบริหารธรุกจิกบั

การงบประมาณ 

1. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารธุรกจิ            

2. หลักการเบื้องตนของการงบประมาณ    

6 

3-4 2 งบประมาณเพื่อการ

วางแผนกําไรของธุรกิจ

บริการ 

1. งบประมาณรายได 

2. งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

3. ประมาณการงบกําไรขาดทุน  

6 

5-7 3 งบประมาณเพื่อการ

วางแผนกําไรของธุรกิจ

พาณชิยกรรม 

1. งบประมาณขายสินคา 

2. งบประมาณการจัดซื้อ 

3. งบประมาณสินคาคงเหลือ 

4. งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

5. ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

9 

8-10 4 งบประมาณเพื่อการ

วางแผนกําไรของธุรกิจ

อุตสาหกรรม 

1. งบประมาณขายสินคา 

2. งบประมาณการผลิต 

3. งบประมาณเกี่ยวกับตนทุนการผลิต 

4. งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

5. ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

9 

11-14 5 งบประมาณลงทุน 1. ความหมายของงบประมาณลงทุน 

2. ประเภทโครงการลงทุน 

3. ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณลงทุน 

4. ปจจัยประกอบการตัดสินใจลงทุน 

5. เทคนิคการประเมินโครงการลงทุน 

6. การจัดสรรงบประมาณลงทุน 

7. การจัดทํางบประมาณลงทุน 

12 

15 6 งบประมาณการเงิน 1. งบประมาณเงินสด 

2. ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 

 

3 

 



สปัดาห

ที่ 

หนวย

ที่ 
ชือ่หนวย สาระการเรียนรู 

จํานวน

ชั่วโมง 

16-18 7 การควบคุมและวัดผล

การดําเนินงานดวย

งบประมาณ 

1. รายงานผลการปฏิบัติงาน 

    1.1 ความหมายของรายงานผล           

          การปฏิบัติงาน 

    1.2 รูปแบบการจัดทํารายงานผล 

          การปฏิบัติงาน 

2. เทคนิคเพื่อการควบคุมและวัดผล 

    การดําเนินงาน 

    2.1 งบประมาณยืดหยุน 

    2.2 การใชผลตางเพื่อการควบคุม 

    2.3 การประมาณการตนทุน 

    2.4 การวิเคราะหงบการเงิน 

9 

รวม 54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนวยที่ 2 

งบประมาณเพ่ือการวางแผนกําไรสําหรับธุรกิจบริการ 
 

สาระการเรียนรู 

1. งบประมาณรายได 

1.1  ความหมายของงบประมาณรายได 

1.2  ความสําคัญของงบประมาณรายได 

1.3  ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณรายได 

2. งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

2.1  ความหมายของงบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

2.2  การจัดทํางบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

3. ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

3.1  ความหมายของประมาณการงบกําไรขาดทุน 

3.2  การจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน 

  

จุดประสงคการเรียนรู 

1. บอกความหมายของงบประมาณรายไดได 

2. บอกความสําคัญของงบประมาณรายไดได 

3. อธิบายขั้นตอนการจัดทํางบประมาณรายไดได 

4. จัดทํางบประมาณรายไดของธุรกิจบริการได 

5. บอกความหมายของงบประมาณคาใชจายดําเนินงานได 

6. จัดทํางบประมาณคาใชจายดําเนินงานแบบตาง ๆ ได 

7. บอกความหมายของประมาณการงบกําไรขาดทุนได 

8. จัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุนได 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

คําสั่ง

1.  ขอใดหมายถึงงบประมาณรายได 

  จงเลือกคําตอบที่ถูกตองที่สุด 

 ก.  งบประมาณที่แสดงเกี่ยวกับผลกําไรจากการวางแผน 
 ข.  งบประมาณที่บอกถึงแหลงที่มาของเงินสด 
 ค.  งบประมาณที่จัดทําควบคูกับงบประมาณคาใชจายบริหาร 
 ง.  งบประมาณที่แสดงถึงปริมาณงานบริการ ราคาตอหนวย และมูลคาบริการรวม 
 จ.  งบประมาณที่จัดทําเพื่อการวางแผนลงทุนในทรัพยสิน 
2.  แผนงบประมาณรายได มีความสําคัญตามขอใด 

 ก.  เปนงานลําดับแรกในการจัดทํางบประมาณเพื่อใชเปนแนวทางการวางแผนดานอ่ืน ๆ ตอไป 

 ข.  เปนแนวทางเดียวทีก่อใหเกดิกาํไร 

 ค.  ชวยใหเกิดการควบคุมตนทุนคาใชจายอยางประหยัด 

 ง.  ใชเปนแนวทางในการวางแผนลงทุนในสินทรัพยถาวร และประมาณการคาใชจาย 

 จ.  ใชเปนแนวทางในการประกาศจายเงินปนผล 

3.   จากขอมูลตอไปนี้ จงเรียงลําดับขั้นตอนการจัดทําแผนงบประมาณรายไดใหถูกตอง 

  1.  รางแผนงบประมาณรายได 2.  กําหนดราคาขายตอหนวย 

 3.  จัดเตรียมขอมูลพื้นฐาน 4.  พยากรณยอดขาย 

 ก.  1  2  3  4  ข.  2  4  1  3   

 ค.  3  4  2  1  ง.  4  2  3  1 

 จ.  1  3  4  2 

  

 

 

 

 

 

 

 

แบบทดสอบกอนเรียน 

หนวยที่ 2  งบประมาณเพ่ือการวางแผนกําไรสาํหรับธุรกิจบริการ 



ขอมูลตอไปน้ีใชตอบคําภามขอ 4 – 5 

 สรรหรรษาอพารทเมนท ใหบริการเชาหองพักรายวัน เตรียมจัดทํางบประมาณการ

ดําเนินงานของธุรกิจ ตอไปนี้เปนขอมูลที่รวบรวมได 

ประเภทหอง สถิติจํานวนหอง ราคาหอง ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

ธรรมดา 5,000 300 20% 10% 5% 12% 

ดีลักซ 2,000 800 30% 10% 5% 10% 

หองสูท 1,000 1,500 30% 10% 5% 10% 

 

4.  ถากิจการจัดทํางบประมาณรายไดจําแนกประเภทหอง ขอมูลใด ไมตองมีในงบประมาณรายได 

 ก.  ยอดรวมจํานวนหองของแตละประเภท ข.  จํานวนหองของทุกประเภทรวมกัน 

 ค.  ราคาหองแตละประเภท ง.  รายไดคาหองแตละประเภท 

 จ.  รายไดคาหองรวม 

5.  ถากิจการทํางบประมาณรายไดรายไตรมาส รายไดของไตรมาสที่ 1 คอืขอใด 

 ก.  1,230,000 บาท ข.  1,260,000 บาท 

 ค.  1,380,000 บาท       ง.  1,920,000 บาท 

 จ.  2,070,000 บาท 

 6.  ขอใดกลาวถึงงบประมาณคาใชจายดําเนินงานไดถูกตอง 

 ก.  งบประมาณที่แสดงถึงการวางแผนเกี่ยวกับคาใชจายในการใหบริการ 

 ข.  งบประมาณที่แสดงเกี่ยวกับคาใชจายในการบริหาร 

 ค.  งบประมาณที่แสดงเกี่ยวกับคาใชจายในการสงเสริมการขาย 

 ง.  งบประมาณที่แสดงถึงความสัมพันธของคาใชจายกับรายได 

 จ.  งบประมาณที่แสดงถึงการวางแผนเกี่ยวกับคาใชจายในการขายและคาใชจายในการ

บริหารธุรกจิ 

ขอมูลตอไปน้ีใชตอบคําถามขอ 7 – 9 

   บริษัท เทมสโพ จํากัด ใหบริการรับกําจัดแมลง วางแผนรายไดประจําปงบประมาณ 25x3 ดังน้ี 

ประเภทบริการ ราคาคอรส ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กาํจัดปลวก 5,000 120 100 80 50 

กําจัดมด แมลงตาง ๆ 2,000 30 20 50 50 

 

  คาใชจายดําเนินงานประกอบดวย 

 เงนิเดือนพนักงาน เดือนละ 10,000 บาท เงินสมทบประกันสังคม 5% ของเงินเดือน 



 คาโฆษณา ไตรมาสละ 5,000 บาท  

 คาใชจายของสมนาคุณ ชิ้นละ 200 บาท ตอการบริการกําจัดปลวก 1 คอรส 

 คาวัสดุสิ้นเปลืองตอการบริการ 1 คร้ัง  

  วัสดุกําจัดปลวก คร้ังละ 500 บาท 

  วัสดุกําจัดแมลง คร้ังละ 200 บาท 

 คาสาธารณูปโภค ไตรมาสละ 4,000 บาท 

 คาเสื่อมราคาสินทรัพย ไตรมาสละ 10,000 ท 

 คาน้ํามัน ไตรมาสละ 6,000 บาท  

  7.  งบประมาณคาใชจายในการบริหารผันแปร ไตรมาสที่ 3 ตรงกับขอใด 

   ก.  50,000 บาท ข.  56,000 บาท  

   ค.  60,000 บาท ง.  66,000 บาท 

   จ.  76,000 บาท 

  8.  งบประมาณคาใชจายในการดําเนินงานของบริษัท ประจําป 25x3 แสดงยอดรวมตรงกับขอใด 

   ก.  700,000 บาท ข.  726,000 บาท  

   ค.  756,000 บาท       ง.  796,000 บาท 

   จ.  801,000 บาท 

  9.  ประมาณการงบกําไรขาดทุนของบริษัท แสดงประมาณการกําไรจากการกําจัดปลวก ตรงกับขอใด 

   ก.  1,332,000 บาท ข.  1,270,000 บาท  

   ค.  1,240,000 บาท ง.  1,570,000 บาท 

   จ.  1,630,000 บาท 

10.  ขอใดหมายถึงประมาณการงบกําไรขาดทุน 

   ก.  งบประมาณที่แสดงผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้น 

   ข.  งบประมาณที่สรุปใหเห็นถึงการวางแผนกําไรของกิจการ 

   ค.  งบประมาณที่แสดงถึงอัตราสวนรอยละของคาใชจายตอรายได 

   ง.  งบประมาณที่แสดงรายละเอียดของรายไดและคาใชจายดําเนินงานที่เกิดขึ้น 

   จ.  งบประมาณที่แสดงในรูปแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 

 

 

 

 

. 

 



 

หนวยที่ 2 

งบประมาณเพ่ือการวางแผนกําไรสําหรับธุรกิจบริการ 
 

    บทนํา 
 

ดังที่ไดกลาวแลววาธุรกิจบริการ (Service Company) เปนธุรกิจทีม่ีรายไดจากการขาย

ความสามารถดานความคิด ขายประสบการณหรือความสามารถเฉพาะดานแกลูกคา ยกตัวอยาง

เชน บริษัทโฆษณา ขายความคิดสรางสรรคในการทําสื่อโฆษณา สถานบริการความงาม ใหบริการ

ดานการเสริมสวยและความงาม  ธุรกิจโรงแรม ใหบริการดานทีพ่ักและแหลงบันเทิง เปนตน 

ธุรกิจเหลานี้มีขั้นตอนการดําเนินงานไมซับซอน จัดกิจกรรมการบริการตามลักษณะธุรกิจ ไมมี

ความยุงยากในการบริหารจัดการเกี่ยวกับสินคาคงเหลือ การดําเนินงานจะเกีย่วของกับการบริหาร

รายไดหลัก คือ รายไดคาบริการ และการควบคุมคาใชจายดําเนินงาน  ดังนั ้น การวางแผน

งบประมาณเพือ่ใหไดมาซึง่กําไรตามเปาหมาย จะทําการวางแผนงบประมาณตามโครงสราง

งบประมาณการดําเนินงานสําหรับธุรกิจบริการ โดยมีขั้นตอนตามลําดับ ดังนี้ 

1.  งบประมาณรายได 

2.  งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

3.  ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

 

 

 1.1  ความหมายของงบประมาณรายได  

 งบประมาณรายได เปนงบประมาณที ่จัดทําขึ ้นเพือ่ประมาณการเกี ่ยวกับรายได

คาบริการของธุรกิจใหบริการ  ประกอบดวยขอมูลสําคัญ 3 สวนไดแก ปริมาณการใหบริการ ราคา

ตอหนวย และมูลคาบริการรวม  

 ในการจัดทํางบประมาณรายได จําเปนตองใหความสําคัญกับการประมาณการดาน

ปริมาณและราคา โดยตองคํานึงถึงสภาวการณทางเศรษฐกิจ ผูบริโภค คูแขงขัน รวมถึงทุนในการ

ดําเนินงาน ซึ่งขั้นตอนการประมาณการรายไดน้ีตองสอดคลองกับขอมูลดังกลาว 

 1.2  ความสําคัญของงบประมาณรายได 

 งบประมาณรายได เปนงานลําดับแรกของการวางแผนงบประมาณ เพื่อใชในการ

บริหารธุรกิจ  หลังจากนั้นจึงใชแผนงบประมาณรายได เปนแนวทางในการประมาณการคาใชจาย

ในการดําเนินงาน  โดยเฉพาะคาใชจายสงเสริมการขาย เชน คาโฆษณา การทําโปรโมชั่นแจก แถม 

เปนตน ควรมีการจัดทําควบคูไปพรอมกับการจัดทํางบประมาณรายได 

1.  งบประมาณรายได (Revenue Budget) 



 นอกจากนี ้ แผนงบประมาณรายได  ยังใช เปนแนวทางในการวางแผนลงทุน             

ในสินทรัพยถาวรดวย กลาวคือ หากการประมาณการเกี่ยวกับรายไดในแผนระยะยาว สงผลให

กิจการตองขยายธุรกิจเพือ่รองรับความตองการของตลาดทีเ่พิ ่มขึน้ ขอมูลดังกลาวจะตองนํามา

ประกอบการพิจารณาลงทุนในสินทรัพยถาวร และการบริหารจัดการดานอ่ืน ๆ ตอไป 

 1.3   ข้ันตอนการจัดทําแผนงบประมาณรายได 

  การจัดทํางบประมาณรายได  มีขั้นตอนดังน้ี 

  1.3.1  จัดเตรียมขอมูลพื้นฐาน   

            การจัดเตรียมขอมูลพื ้นฐาน เกี ่ยวกับวัตถุประสงค  เปาหมาย นโยบาย                

การดําเนินงานซึ่งเปนหนาที่ของผูบริหารระดับสูงไดกําหนดขึ้น ภายใตการประเมินสภาวการณ

แวดลอมตาง ๆ 

  1.3.2  การพยากรณปริมาณการใหบริการ 

  การพยากรณเกี่ยวกับปริมาณการใหบริการที่กิจการประมาณการขึ้น เร่ิมตนจาก 

  1.3.2.1 การสาํรวจและประมวลผลงานในอดีตและความตองการของลูกคา 

  1.3.2.2 การประเมินการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมประเภททีก่ิจการ

ดําเนินการอยู เพือ่ดูแนวโนมหรือความเปนไปไดในอนาคต 

  1.3.2.3 การรวบรวมความคิดเห็นจากบุคคลตาง ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของกับปริมาณ

การขายโดยตรง ไดแก 

 1)  พนักงานขาย หรือพนักงานแนะนําบริการ เพราะใกลชิดและทราบ

แนวโนมความตองการของลูกคา 

 2)  ผู ควบคุมเขตการขาย เมื่อตองการสํารวจความตองการของลูกคา  

รายใหญ ๆ ในเขตตาง ๆ  หรือในกรณีที่กิจการตองการขอมูลเกีย่วกับสภาวะแวดลอมในแตละเขต

ขายซึ่งมีความแตกตางกัน 

 3)  ผู บริหารระดับสูง ซึ ่งทราบขอมูลเกี ่ยวกับอัตราการขยายตัวของ

อุตสาหกรรม  สวนแบงตลาดที่กิจการเปนอยู  รวมถึงแนวโนมในอนาคตระยะยาว 

 4)  ผู เชีย่วชาญ ในกรณีทีนํ่าวิธีการทางสถิติมาใชหาแนวโนมในอดีต 

เพื ่อนํามาเปนขอมูลพื ้นฐานในการพยากรณเหตุการณในอนาคต จําเปนตองอาศัยความรู               

และความชํานาญของผูเชีย่วชาญเพือ่การพยากรณทีแ่มนยํา อยางไรก็ตาม  การพยากรณยอดขาย

โดยใชขอมูลในอดีต อยู ภายใตสมมติฐานวาปจจัยที ่มีผลตอเหตุการณในอดีตจะยังคงมีผล

เชนเดียวกับในอนาคต  ซึง่การประมาณการโดยวิธีนีจ้ะนิยมนํามาใชในการวางแผนงบประมาณ

ระยะสั้นเทาน้ัน 

 ขอมูลทัง้หมดทีไ่ดจากบุคคลตาง ๆ จะถูกนํามาประมวลผลเพื่อพยากรณ

ปริมาณงานบริการที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอไป 



 1.3.3  การกําหนดราคาคาบริการ 

  ราคาคาบริการหรือราคาขายตอหนวย มีความสัมพันธกับปริมาณบริการทีค่าดวา  

จะเกิดขึ้น การกําหนดราคาคาบริการ ผูบริหารตองคํานึงถึงคุณภาพของงานบริการ ราคาคาบริการ

ของกิจการ  ราคาคาบริการของคูแขงขัน  และในบางกิจการยังตองคํานึงถึงราคาขายของสินคา

หรือบริการที่ใชทดแทนกันได ทีอ่าจมีราคาต่าํกวาจนทําใหเกิดผลกระทบตอปริมาณงานบริการ

ของกิจการดวย  ดังนั้น ผู บริหารระดับสูงจึงจําเปนตองใหความสําคัญกับขอมูลดังกลาวในการ

กําหนดราคาคาบริการ  ขอมูลจากพนักงานขายหรือพนักงานแนะนําบริการ จึงถือเปนสิง่สําคัญที่

ผูบริหารระดับสูงจะตองนํามารวมพิจารณาในการกําหนดราคาดวย 

 1.3.4  การจัดทํารางแผนงบประมาณ 

  รางแผนงบประมาณรายได   อาศัยขอมูลจากขั้นตอนที่กลาวขางตน  นํามา                

ประมวลผลเพื่อจัดทําเปนแผนงบประมาณรายได โดยขอมูลตัวเลขคํานวณไดจากสตูร  ดังน้ี 

  

  

    รางงบประมาณรายไดนี  ้จะถูกนําไปเปนพืน้ฐานในการคํานวณคาใชจาย                    

ที่เกี่ยวของรวมถึงผลกําไรที่จะเกิดขึน้ หากขอมูลทีป่รากฏยังไมเปนทีพ่อใจของฝายบริหาร ก็จะมี

การปรับปรุงรางงบประมาณจนกวาจะเปนที่พึงพอใจ จึงจะไดอนุมัติเปนแผนงบประมาณประจําป 

จากน้ันจึงจัดทําสําเนาสงตอใหหนวยงานตาง ๆ ในองคกรใชเปนพืน้ฐานในการจัดทํางบประมาณ

ของหนวยงานตนตอไป 

ตัวอยางการจัดทํางบประมาณรายไดคาบริการ 

  รายไดของธุรกิจใหบริการ ขึ ้นอยู กับประเภทการใหบริการ ดังนั ้น การจัดทํา

งบประมาณรายได สามารถจัดทําโดยจําแนกตามประเภทงานบริการของธุรกิจ ตอไปนี้เปนตัวอยาง  

การจัดทํางบประมาณรายไดคาบริการของกิจการดานสุขภาพ ซึง่การพยากรณรายไดมาจากการใช

หลักสถิติโดยนําเอาขอมูลในอดีตมาประมาณการแนวโนมในอนาคต รวมถึงการรวบรวมขอมูล

เกีย่วกับความตองการของลูกคา ฤดูกาล การเติบโตของอุตสาหกรรมประเภทเดียวกับที่กิจการทําอยู 

รวมถึงคูแขงขันทางธุรกิจ 

ตัวอยางท่ี 2.1  ศูนยฟตเนสทักษอรเปดใหบริการดานฟตเนสโดยจัดหาอุปกรณออกกําลังกาย 

เพือ่ใหสมาชิกเขาใชบริการ คิดคาสมาชิกปละ 8,000 บาทกรณีทีส่มาชิกตองการผูแนะนําการใช

อุปกรณ (Trainer) กิจการคิดคาตอบแทนเทรนเนอรชั่วโมงละ 200 บาท นอกจากนี้ยังเปดบริการ

อบเซาวนา คิดคาบริการคร้ังละ 100 บาท  

รายไดรวม        =       ปริมาณงานบริการ      x      ราคาตอหนวย 



 ตอไปน้ีเปนขอมูลการพยากรณเกี่ยวกับรายไดของกิจการโดยอาศัยขอมูลจากป 25x0 เปน

พืน้ฐานในการพยากรณรายไดในอนาคต 

งวดเวลา คาสมาชิก (คน) เทรนเนอร (ชั่วโมง) บริการเซาวนา 

(คร้ัง) 

ป 25x0 100 2,000 2,000 

ป 25x1  ม.ค. 30% 30% 15% 

              ก.พ. 20% 20% 10% 

              มี.ค. 20% 20% 10% 

ไตรมาส 2 10% 10% 25% 

ไตรมาส 3 10% 10% 25% 

ไตรมาส 4 30% 35% 35% 

รวมป 25x1 120% 125% 120% 

ป 25x2 135% 140% 110% 

ป 25x3 150% 160% 90% 

ป 25x4 175% 160% 90% 

ป 25x5 200% 180% 70% 

 

 ขอมูลเพิ่มเติมประกอบการพยากรณเกี่ยวกับรายไดของกิจการ 

 1.  เทศกาลปใหมลูกคาซื ้อบัตรสมาชิกเพื ่อมอบเปนของขวัญปใหม ทําใหมียอดขาย           

ในอัตราสูง 

 2.  ลูกคาที่สมัครสมาชิกใหมทุกราย  สมัครใชบริการเทรนเนอรซึง่ทําหนาทีเ่ปนผูแนะนํา

อุปกรณการออกกําลังกาย 

 3.  แนวโนมธุรกิจฟตเนสมีการเจริญเติบโตสูง กิจการตั้งอยู ในพื ้นที ่ที ่ยังไมมีคู แขง          

ดานฟตเนส  รวมทั้งราคาคาบริการอยูในระดับที่ไมสูงเกินไป 

 4.  เนื่องจากในปจจุบันกิจการมีคูแขงตางสายธุรกิจ  ซึ่งถือเปนคูแขงที่สําคัญคือ ผูผลิต

ตูอบ ซึง่มีราคาจําหนายไมสูงนัก ราคาระดับ  2,000  - 10,000 บาท ลูกคาสามารถซือ้ไปใชงาน       

ที่บานได  ทําใหกิจการเซาวนาของศูนยมีแนวโนมการใชบริการลดตํ่าลง 

 

 

 

 
 



ตารางท่ี  2.1  แสดงงบประมาณรายไดระยะยาว  จําแนกตามประเภทบริการ 

ศูนยฟตเนสทักษอร 

งบประมาณรายไดคาบริการ 

ประจําป 25x1 - 25x5 

 25x1 25x2 25x3 25x4 25x5 

คาสมาชิก      

จํานวนคน  * 120 135 150 175 200 

คาสมาชิก/ป/คน (บาท) 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 

จํานวนเงนิ 960,000 1,080,000 1,200,000 1,400,000 1,600,000 

คาตอบแทนเทรนเนอร      

จํานวนชั่วโมง ** 2,500 2,800 3,200 3,200 3,600 

ชั่วโมงละ 200 200 200 200 200 

จํานวนเงนิ 500,000 560,000 640,000 640,000 720,000 

คาบริการเซาวนา      

จํานวนคร้ัง *** 2,400 2,200 1,800 1,800 1,400 

คร้ังละ 100 100 100 100 100 

จํานวนเงนิ 240,000 220,000 180,000 180,000 140,000 

รวมรายไดคาบริการ 1,700,000 1,860,000 2,020,000 2,220,000 2,460,000 
      

 
*  กิจการใชป 25x0 เปนปฐาน ซึ่งมีสมาชิกจํานวน 100 คน  

 ป 25x1 120%  ของป 25x0  เปนจํานวน 100X120%  =  120  คน 

 ป 25x2 135%  ของป 25x0  เปนจํานวน 100X135%  =  135  คน 

 ป 25x3 150%  ของป 25x0  เปนจํานวน 100X150%  =  150  คน 

 ป 25x4 175%  ของป 25x0  เปนจํานวน 100X175%  =  175  คน 

 ป 25x5 200%  ของป 25x0  เปนจํานวน 100X200%  =  200  คน 

**  ป 25x0 เปนปฐาน จํานวน 2,000 ชั่วโมง ***   ป 25x0 เปนปฐาน จํานวน 2,000 ครั้ง   

 ป 25x1 125%   =   2,500  ชั่วโมง  ป 25x1 120%   =   2,400  ครั้ง 

 ป 25x2 140%   =   2,500  ชั่วโมง  ป 25x2 110%   =   2,200  ครั้ง 

 ป 25x3 160%   =   3,200  ชั่วโมง  ป 25x3   90%   =   1,800  ครั้ง 

 ป 25x4 160%   =   3,200  ชั่วโมง  ป 25x4   90%   =   1,800  ครั้ง 

 ป 25x5 180%   =   3,600  ชั่วโมง  ป 25x5   70%   =   1,400  ครั้ง 

 

 



ตารางท่ี  2.2  แสดงงบประมาณรายไดระยะสั้น จําแนกตามประเภทบริการ 

ศูนยฟตเนสทักษอร 

งบประมาณรายไดคาบริการ 

สําหรับป  สิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  25x1 

    ไตรมาส 
* รวม 

 ม.ค. ก.พ. มี.ค. 1 2 3 4 

รายไดคาสมาชิก        

จํานวน (คน) 30 20 20 70 10 10 30 120 

คาสมาชิก/ป 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 

จํานวนเงิน 240,000 160,000 160,000 560,000 80,000 80,000 240,000 960,000 

คาตอบแทนเทรนเนอร        

จํานวน ช.ม. 600 400 400 1,400 200 200 700 2,500 

ชัว่โมงละ 200 200 200 200 200 200 200 200 

จํานวนเงิน 120,000 80,000 80,000 280,000 40,000 40,000 140,000 500,000 

รายไดคาเซาวนา        

จํานวนครั้ง 300 200 200 700 500 500 700 2,400 

อัตราครั้งละ 100 100 100 100 100 100 100 100 

จํานวนเงิน 30,000 20,000 20,000 70,000 50,000 50,000 70,000 240,000 

รวมรายได 390,000 260,000 260,000 910,000 170,000 170,000 450,000 1,700,000 
         

 

*  ยอดรวมรายไดคาบริการตลอดป ตองตรงกับยอดรวมรายไดคาบริการในงบประมาณระยะยาว ประจําป 25x1 

 

 

 

 

 2.1  ความหมายของงบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

 งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน เปนการวางแผนเกี่ยวกับคาใชจายที ่เกี ่ยวของ              

กับ การดําเนินงานของธุรกิจ ประกอบดวย คาใชจายในการขาย (Selling Expenses) เปนคาใชจาย        

ที่มีความสัมพันธกับยอดขายโดยตรง เชน เงินเดือนพนักงานขาย คาโฆษณา คารับรอง คาสงเสริม

การขาย คาคอมมิชชันพนักงานขาย เปนตน  คาใชจายในการบริหาร (Administrative Expenses) 

เปนคาใชจายที่เกิดจากการบริหารงานองคกร เชน เงินเดือนฝายบริหาร คาสาธารณูปโภค คาเบี้ยประกัน    

คาภาษี เปนตน 

 

2.  งบประมาณคาใชจายดาํเนินงาน (Operating Expenses Budget) 



ตัวอยางที่ 2.2  ศูนยฟตเนสทักษอร (จากตัวอยางที ่ 2.1)  เมื่อวางแผนงบประมาณรายไดแลว        

ไดวางแผนคาใชจายในการขายทั้งในระยะสั้น และระยะยาว โดยกําหนดคาใชจาย ดังน้ี 

 25x1 25x2 25x3 25x4 25x5 

เงินเดือนฝายขาย เดือนละ 20,000 22,500 25,000 27,500 30,000 

เงินสมทบประกันสังคม 5% 5% 5% 5% 5% 

คาโฆษณา ไตรมาสละ 30,000 35,000 38,000 45,000 45,000 

คาคอมมิชชั่น 10% 10% 10% 10% 10% 

คารับรอง 5% 5% 5% 5% 5% 

คาสงเสริมการขาย 5% 5% 5% 5% 5% 

 

    หมายเหตุ  เงินสมทบประกันสังคม 5% ของเงนิเดอืน 

         คาคอมมิชช่ัน คารับรอง และคาสงเสริมการขาย เปนอัตรารอยละตอยอดรายได 

  

 

 การจัดทํางบประมาณคาใชจายของธุรกิจบริการ ถาเปนกิจการขนาดเล็กอาจไมมี

ความจําเปนในการแยกคาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหาร  ก็สามารถจัดทํา

งบประมาณภายใตงบประมาณคาใชจายดําเนินงานเพียงงบเดียว  แตถาเปนกิจการขนาดใหญ 

ขอมูลคาใชจายมีหลากหลาย อาจแยกการจัดทํางบประมาณคาใชจายในการขาย กับงบประมาณ

คาใชจายในการบริหารออกจากกัน  ซึ่งจะไดอธิบายวิธีการจัดทําในหัวขอถัดไป 

 2.2  การจัดทํางบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

 การจัดทํางบประมาณคาใชจายดําเนินงาน แบงเปน 2 สวน ดังน้ี 

 2.2.1  คาใชจายในการขาย  เปนคาใชจายที่ควรวางแผนควบคูไปกับการวางแผน

รายได โดยเฉพาะคาคอมมิชชั่น คาสงเสริมการขาย ลด แลก แจก แถม คารับรอง คาโฆษณา 

เพราะสงผลตอรายไดโดยตรง  การวางแผนงบประมาณทําไดโดยกําหนดเปนคาใชจายคงที่

สําหรับปงบประมาณ  โดยประมาณจํานวนเงินที่จะใชเพือ่ใหสามารถดําเนินงานใหบรรลุตาม

เปาหมายรายไดที่วางไว 

  นอกจากนี้ ยังอาจวางแผนงบประมาณคาใชจายในการขายบางรายการโดย

กาํหนดเปนอัตรารอยละของรายได อาศยัสถติิในอดีตเปนแนวทางในการกาํหนด  ดังนัน้ คาใชจาย

ในสวนนี้จะมีจํานวนมากหรือนอย  ขึ ้นอยู กับรายไดที ่วางแผนไว หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ 

คาใชจายในการขายที่กําหนดเปนอัตรารอยละตอยอดรายได เปนคาใชจายที่ผันแปรตามระดับรายได 

น่ันเอง 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 2.3  แสดงงบประมาณคาใชจายในการขาย และจําแนกคาใชจายผันแปรและคาใชจายคงที ่

สําหรับระยะเวลา 5 ป (ระยะยาว) 

ศูนยฟตเนสทักษอร 

งบประมาณคาใชจายในการขาย 

ประจําป 25x1 - 25x5 

 25x1 25x2 25x3 25x4 25x5 

ยอดรายไดรวม 1,700,000 1,860,000 2,020,000 2,220,000 2,460,000 

คาใชจายผันแปร      

  คาคอมมิชชั่น*  170,000 186,000 202,000 222,000 246,000 

  คารับรอง**   85,000   93,000 101,000 111,000 123,000 

  คาสงเสริมการขาย***   85,000   93,000  101,000 111,000 123,000 

  รวมคาใชจายผันแปร 340,000 372,000 404,000 444,000 492,000 

คาใชจายคงที่      

  เงินเดือนฝายขาย 240,000 270,000 300,000 330,000 360,000 

  คาประกันสังคม 12,000 13,500 15,000 16,500 18,000 

  คาโฆษณา 120,000 140,000 152,000 180,000 180,000 

   รวมคาใชจายคงที่ 372,000 423,500 467,000 526,500 558,000 

คาใชจายในการขาย 712,000 795,500 871,000 970,500 1,050,000 

 

*      คาคอมมิชชั่น            10%  X  รายได 

**   คารับรอง                    5%  X  รายได 

***  คาสงเสริมการขาย     5%  X  รายได 

 

 

 

 

 

 



ตัวอยางท่ี 2.3  ขอมูลการวางแผนคาใชจายในการบริหารของศูนยฟตเนสทักษอร มีดังน้ี 

 25x1 25x2 25x3 25x4 25x5 

วัสดุสิ้นเปลืองใชไป ดูหมายเหตุ* 

 เงินเดือนฝายบริหาร (เดือน) 

 เงินประกันสังคม 

 คาเบี้ยประกัน (ป) 

 คาเสื่อมราคา 10% 

     มูลคาอุปกรณ 

40,000 

5% 

34,000 

 

1,800,000 

45,000 

5% 

34,000 

 

1,800,000 

50,000 

5% 

38,000 

 

2,000,000 

55,000 

5% 

38,000 

 

2,000,000 

60,000 

5% 

40,000 

 

2,500,000 
 

    หมายเหต ุ วัสดุสิ้นเปลือง ใชสําหรับการบริการอบเซาวนาเทาน้ัน 

           อัตราการใช : วัสดุสิ้นเปลือง 2 ชุด ตอการบริการ 1 คร้ัง 

           ตนทุนวัสดุสิ้นเปลือง ชดุละ 10 บาท 

 

 

 

 2.2.2  คาใชจายในการบริหาร เปนคาใชจายในการจัดการและดูแลใหงานของแตละฝาย

ดําเนินไปอยางราบรื่น โดยปกติแลวคาใชจายในการบริหาร มักเปนคาใชจายคงที่ เชน เงินเดือน  

คาเบี้ยประกัน คาเสือ่มราคา เปนตน การวางแผนคาใชจายจึงพิจารณาจากขอมูลคาใชจายในอดีต 

ควบคู ไปกับแผนการดําเนินงานในอนาคต รวมถึงสภาวการณทางเศรษฐกิจมาประกอบ            

การประมาณการคาใชจาย  แตอยางไรก็ตาม คาใชจายในการบริหารบางรายการ อาจมีลักษณะ   

ผันแปรตามระดับกิจกรรมที่กอใหเกิดรายได เชน วัสดุสิ้นเปลืองที่ใชในการใหบริการ คาสาธารณูปโภค    

เปนตน การวางแผนก็ควรดําเนินการควบคูไปพรอมกับงบประมาณรายไดเชนเดียวกับคาใชจาย 

ในการขาย 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที ่2.4  แสดงงบประมาณคาใชจายในการบริหาร และจําแนกคาใชจายผันแปรและ

คาใชจายคงที่ สําหรับระยะเวลา 5 ป (ระยะยาว) 

 

ศูนยฟตเนสทักษอร 

งบประมาณคาใชจายในการบริหาร 

ประจําป 25x1 - 25x5 

 25x1 25x2 25x3 25x4 25x5 

คาใชจายผันแปร      

  วัสดุสิ้นเปลืองใชไป*  48,000 44,000 36,000 36,000 28,000 

คาใชจายคงที่      

   เงนิเดือนฝายบริหาร 480,000 540,000 600,000 660,000 720,000 

   คาประกันสังคม 24,000 27,000 30,000 33,000 36,000 

   คาเบี้ยประกัน 34,000 34,000 38,000 38,000 40,000 

   คาเสื่อมราคา 180,000 180,000 200,000 200,000 250,000 

   รวมคาใชจายคงที่ 718,000 781,000 868,000 931,000 1,046,000 

คาใชจายในการบริหาร 766,000 825,000 904,000 967,000 1,074,000 

      

* วัสดุส้ินเปลืองใชไป      

   จํานวนครั้งบริการ 2,400 2,200 1,800 1,800 1,400 

   ปริมาณใช 1 : 2 ชุด 4,800 4,400 3,600 3,600 2,800 

   ชุดละ 10 บาท 48,000 44,000 36,000 36,000 28,000 

 

      

 

 

  

 

                            
 



ตารางที่ 2.5  แสดงงบประมาณภายใตงบประมาณคาใชจายดําเนินงานเพียงงบเดียว แยกประเภท

คาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหาร 

ศูนยฟตเนสทักษอร 

งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

สําหรับ 1 ป  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25x1 

 ม.ค. ก.พ. มี.ค. 
ไตรมาส 

รวม * 
1 2 3 4 

รายไดรวม 390,000 260,000 260,000 910,000 170,000 170,000 450,000 1,700,000 

คาใชจายในการขาย         

  เงินเดือนฝายขาย 20,000 20,000 20,000 60,000 60,000 60,000 60,000 240,000 

  เงินประกันสังคม 1,000 1,000 1,000 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000 

  คาโฆษณา 10,000   10,000   10,000   30,000   30,000   30,000   30,000  120,000 

  คาคอมมิชช่ัน 39,000 26,000 26,000 91,000 17,000 17,000 45,000  170,000 

  คารับรอง 19,500 13,000 13,000 45,500 8,500 8,500 22,500 85,000 

  คาสงเสริมการขาย 19,500 13,000 13,000 45,500 8,500 8,500 22,500 85,000 

     รวม 109,000 83,000 83,000 275,000 127,000 127,000 183,000 712,000 

คาใชจายบรหิาร         

  เงินเดือนบรหิาร 40,000 40,000 40,000 120,000 120,000 120,000 120,000 480,000 

  เงินประกันสังคม  2,000 2,000 2,000 6,000 6,000 6,000 6,000 24,000 

  วัสดุใชไป*** 6,000 4,000 4,000 14,000 10,000 10,000 14,000 48,000 

  คาเบี้ยประกัน**   2,800   2,800   2,900 8,500 8,500 8,500 8,500 34,000 

  คาเส่ือมราคา** 15,000 15,000 15,000 45,000 45,000 45,000 45,000 180,000 

      รวม 65,800 63,800 63,900 193,500 189,500 189,500 193,500 766,000 

คาใชจายดาํเนนิงาน 174,800 146,800 146,900 468,500 316,500 316,500 376,500 1,478,000 

 

*     ยอดรวมตรงกับปแรกในงบประมาณระยะยาว 

**   แสดงยอดรวม ณ ไตรมาสที ่4 หรือเฉล่ียรายไตรมาสก็ทําได 

***  วัสดุส้ินเปลืองใชไป คํานวณโดย                                                ไตรมาส                               รวม 

                  ม.ค.        ก.พ.        มี.ค.          1             2             3             4 

 จํานวนครัง้บริการ           300         200         200        700        500          500         700        2,400 

 1 ครั้ง : 2 ชุด                 600         400          400     1,400     1,000       1,000      1,400        4,800 

 ชุดละ 10 บาท              6,000      4,000       4,000   14,000   10,000     10,000    14,000      48,000 



ตารางที ่2.6  แสดงงบประมาณภายใตงบประมาณคาใชจายดําเนินงานเพียงงบเดียว จําแนก

คาใชจายผันแปรและคาใชจายคงที่ 

ศูนยฟตเนสทักษอร 

งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

สําหรับ 1  ป  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25x1 

 ม.ค. ก.พ. มี.ค. 
ไตรมาส 

รวม * 
1 2 3 4 

รายไดรวม 390,000 260,000 260,000 910,000 170,000 170,000 450,000 1,700,000 

คาใชจายผันแปร         

  คาคอมมิชช่ัน 39,000 26,000 26,000 91,000 17,000 17,000 45,000  170,000 

  คารับรอง 19,500 13,000 13,000 45,500 8,500 8,500 22,500 85,000 

  คาสงเสริมการขาย 19,500 13,000 13,000 45,500 8,500 8,500 22,500 85,000 

  คาวัสดุใชไป*** 6,000 4,000 4,000 14,000 10,000 10,000 14,000 48,000 

     รวม 84,000 56,000 56,000 196,000 44,000 44,000 104,000 388,000 

คาใชจายคงที ่         

  เงินเดือนฝายขาย 20,000 20,000 20,000 60,000 60,000 60,000 60,000 240,000 

  เงินเดือนบรหิาร 40,000 40,000 40,000 120,000 120,000 120,000 120,000 480,000 

  เงินประกันสังคม  3,000 3,000 3,000 9,000 9,000 9,000 9,000 36,000 

  คาโฆษณา 10,000   10,000   10,000   30,000   30,000   30,000   30,000  120,000 

  คาเบี้ยประกัน**   2,800   2,800   2,900 8,500 8,500 8,500 8,500 34,000 

  คาเส่ือมราคา** 15,000 15,000 15,000 45,000 45,000 45,000 45,000 180,000 

      รวม 90,800 90,800 90,900 272,500 272,500 272,500 272,500 1,090,000 

คาใชจายดาํเนนิงาน 174,800 146,800 146,900 468,500 316,500 316,500 376,500 1,478,000 
         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 3.1  ความหมายของประมาณการงบกําไรขาดทุน 

   ประมาณการงบกําไรขาดทุน เปนการจัดทําสรุปผลจากการวางแผนงบประมาณ

รายไดและการวางแผนงบประมาณคาใชจายของธุรกิจ เพื่อแสดงใหเห็นผลการดําเนินงานในอนาคต         

ที่ตองการ  เปนการสรุปการวางแผนกําไรของธุรกิจน่ันเอง 

 3.2  การจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน 

 ธุรกิจใหบริการ เปนธุรกิจที่การดําเนินงานไมซับซอน ไมมีสินคาคงเหลือใหคํานวณ

ตนทุน  ดังน้ัน การจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุนจึงไมยุงยาก โครงสรางของงบมีเพียงรายได

คาบริการ และคาใชจายในการดําเนินงานเทานั้น อยางไรก็ตาม หากกิจการมีการใหบริการหลาย

ประเภท อาจจัดทาํประมาณการงบกําไรขาดทุนจําแนกตามประเภทงานบริการ และแยกคาใชจาย

ดําเนินงานเปนคาใชจายผันแปร และคาใชจายคงที่  เพื่อการประเมินผลการดําเนินงานแยกตาม

งานบริการ 

 นอกจากน้ี หากกิจการตองการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานในแตละงวดเวลา แตละ

ประเภทบริการ  ก็อาจแสดงอัตราสวนรอยละกําไรตอรายได ซึ่งคํานวณไดโดย 

   กาํไร  

     รายได   

 ขอมูลที่ไดจากการคํานวณอัตราสวนรอยละกําไรตอรายได  สามารถนําไปเปนขอมูล

ประกอบการพิจารณาสงเสริมงานบริการที่มีอัตรากําไรสูง และปรับปรุงหรือพัฒนางานบริการ      

ที่แสดงผลการดําเนินงานในระดับตํ่ากวาไดอยางเหมาะสม 

ตัวอยางการจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน 

 ตัวอยางการนําเสนอประมาณการงบกําไรขาดทุนของธุรกิจใหบริการ โดยใชขอมูล

จากการวางแผนรายไดและคาใชจายของศูนยฟตเนสทักษอร ตามตัวอยางที ่2.1 และ 2.2 เมื่อนํา

ขอมูลทั้งหมดมาสรุปผลการวางแผนกําไร สามารถสรุปผลในรูปของประมาณการงบกําไรขาดทุน

ระยะยาวและระยะสั้น ไดดังนี ้

 

 

 

 

 

3.  ประมาณการงบกําไรขาดทุน (Budgeted Income Statement) 

X 100 =  % 
 



ตารางท่ี 2.7 ประมาณการงบกําไรขาดทุนสําหรับธุรกิจใหบริการ  แผนระยะยาว 5 ป 
 

ศูนยฟตเนสทักษอร 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

ประจําป 25x1 - 25x5 

 ตาราง 

อางอิง 

25x1 25x2 25x3 25x4 25x5 

รายไดคาบริการ 2.1 1,700,000 1,860,000 2,020,000 2,220,000  2,460,000 

คาใชจายดาํเนนิงาน       

  คาใชจายในการขาย           2.3    712,000     795,500      871,000    970,500  1,050,000 

  คาใชจายในการบรหิาร      2.4    766,000    825,000    904,000    967,000  1,074,000 

   รวมคาใชจาย  1,478 ,000 1,620,500 1,775,000 1,937,500  2,124,000 

กําไรสุทธิ     222,000    239,500    245,000    282,500     336,000 

อัตรากําไรตอรายได (%) 13.05 12.87 12.12 12.73 13.66 

 จากการวางแผนกําไรขางตน หากพิจารณากําไรจากการดําเนินงาน พบวากําไรระยะยาว

ในแตละปมีจํานวนสูงขึ้นทุกป ซึง่นาจะเปนที่พอใจของผูบริหารระดับสูง  แตเมื่อเทียบสัดสวน

กําไรตอรายได พบวาอัตรากําไรลดลง ซึง่เปนผลมาจากคาใชจายที่สูงขึน้ในอัตราทีสู่งกวารายได  

ที่สูงขึ้น  ดังน้ัน เพื่อใหการวางแผนกําไรมีประสิทธิภาพ ทั้งฝายขายและฝายบริหารอาจทําการปรับแผน

คาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหารใหต่ําลง ซึง่ถาปรับแผนและควบคุมคาใชจายตาม

แผนงบประมาณที่วางไวได ก็จะเกิดประโยชนสูงสุดตอกิจการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 2.8 ประมาณการงบกําไรขาดทุนสําหรับธุรกิจใหบริการ แผนงบประมาณระยะสั้นตาม

ประเภทบริการและคาใชจาย              

ศูนยฟตเนสทักษอร 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

สําหรับ 1 ป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25x1 

 ตาราง

อางอิง 
คาสมาชิก เทรนเนอร เซาวนา รวม 

รายไดคาบริการ 2.1 960,000 500,000 240,000 1,700,000 

คาใชจายดําเนินงาน 2.2     

   คาใชจายผันแปร      

       วัสดุสิ้นเปลืองใชไป      48,000   48,000 

       คาคอมมิชชั่น            10%    96,000   50,000   24,000 170,000 

       คารับรอง                    5%    48,000   25,000   12,000  85,000 

       คาสงเสริมการขาย     5%    48,000   25,000   12,000  85,000 

   รวมคาใชจายผันแปร  192,000 100,000   96,000    388,000 

กําไรผันแปรตามประเภทบริการ 768,000 400,000 144,000 1,312,000 

อัตรากําไรผันแปรตอรายได 80% 80% 60%  

   คาใชจายคงที่     1,090,000 

กําไรสุทธิ       222,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทสรุป 
 
 

 

 

 การวางแผนกําไรสําหรับธุรกิจบริการ เริ่มตนจากการวางแผนงบประมาณรายได แลวนํา

ขอมูลมาเปนแนวทางในการวางแผนคาใชจายดําเนินงาน  เมือ่สรุปผลการวางแผนการดําเนินงาน 

โดยจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน จะเห็นถึงกําไรโดยประมาณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 แผนงบประมาณรายได เปนการประมาณการเกี ่ยวกับรายไดของธุรกิจ ประกอบดวย

ขอมูลสําคัญ 3 สวน ไดแก ปริมาณงานบริการ ราคาตอหนวยบริการ และมูลคาบริการรวม 

 แผนงบประมาณคาใชจายดําเนินงาน เปนการวางแผนคาใชจายดานการขาย และคาใชจาย

ในการบริหารงานองคกร สามารถจัดทําโดยแยกงบประมาณคาใชจายในการขาย และคาใชจาย      

ในการบริหารออกจากกัน แตถาขอมูลคาใชจายแตละรายการมีไมมาก อาจจัดทํารวมไวภายใต

งบประมาณคาใชจายดําเนินงานเพียงงบเดียว 

 ประมาณการงบกําไรขาดทุน เปนการนําแผนงบประมาณรายไดและงบประมาณคาใชจาย

ดําเนินงานมาสรุปใหเห็นถึงผลการดําเนินงานที่คาดหวังในอนาคต ถาธุรกิจมีบริการหลายประเภท 

หรือกรณีที่มีการจัดทํางบประมาณระยะยาว ควรมีการคํานวณอัตรากําไรตอรายไดของบริการ    

แตละประเภท หรือรายไดแตละป จะชวยในการเปรียบเทียบแผนกําไรของบริการแตละประเภท 

หรือแผนกําไรในแตละปไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



อภิธานศัพท 

 

 Revenue Budget งบประมาณรายได 

 Operating Expenses Budget งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

 Selling Expenses Budget งบประมาณคาใชจายในการขาย 

 Administration Expenses Budget งบประมาณคาใชจายในการบริหาร 

 Budgeted Income Ststement ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

คําสั่ง

1.  ขอใดหมายถึงงบประมาณรายได 

  จงเลือกคําตอบที่ถูกตองที่สุด 

 ก.  งบประมาณที่บอกถึงแหลงที่มาของเงินสด 
 ข.  งบประมาณที่จัดทําเพื่อการวางแผนลงทุนในทรัพยสิน 
 ค.  งบประมาณที่จัดทําควบคูกับงบประมาณคาใชจายบริหาร 
 ง.  งบประมาณที่แสดงถึงปริมาณงานบริการ ราคาตอหนวย และมูลคาบริการรวม 
 จ.  งบประมาณที่แสดงเกี่ยวกับผลกําไรจากการวางแผน 
2.  แผนงบประมาณรายได มีความสําคัญตามขอใด 

 ก.  เปนแนวทางเดียวทีก่อใหเกดิกาํไร 

 ข.  ใชเปนแนวทางในการวางแผนลงทุนในสินทรัพยถาวร และประมาณการคาใชจาย 

 ค.  ใชเปนแนวทางในการประกาศจายเงินปนผล 

 ง.  ชวยใหเกิดการควบคุมตนทุนคาใชจายอยางประหยัด 

 จ.  เปนงานลําดับแรกในการจัดทํางบประมาณเพื่อใชเปนแนวทางการวางแผนดานอ่ืน ๆ ตอไป 

3.   จากขอมูลตอไปนี้ จงเรียงลําดับขั้นตอนการจัดทําแผนงบประมาณรายไดใหถูกตอง 

  1.  รางแผนงบประมาณรายได 2.  กําหนดราคาขายตอหนวย 

 3.  จัดเตรียมขอมูลพื้นฐาน 4.  พยากรณยอดขาย 

 ก.  1  2  3  4  ข.  2  4  1  3    

 ค.  3  4  2  1  ง.  4  2  3  1 

 จ.  1  3  4  2 
 

 ขอมูลตอไปน้ีใชตอบคําภามขอ 4 – 5 

      สรรหรรษาอพารทเมนท ใหบริการเชาหองพักรายวัน เตรียมจัดทํางบประมาณ  

การดําเนินงาน  ของธุรกิจ ตอไปน้ีเปนขอมูลที่รวบรวมได 

ประเภทหอง สถิติจํานวนหอง ราคาหอง ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ธรรมดา 5,000 300 5% 10% 20% 15% 

ดีลักซ 2,000 800 5% 10% 30% 25% 

หองสูท 1,000 1,500 5% 10% 30% 25% 

แบบทดสอบหลังเรียน 

หนวยที่ 2  งบประมาณเพ่ือการวางแผนกําไรสาํหรับธุรกิจบริการ 



4.  ถากิจการจัดทํางบประมาณรายไดจําแนกประเภทหอง ขอมูลใดตองมีในงบประมาณรายได 

 ก.  ยอดรวมจํานวนหองแยกแตละประเภท ข.  จํานวนหองของทุกประเภทรวมกัน 

 ค.  ราคาหองทุกประเภทรวมกัน ง.  อัตราการใชหองแตละประเภทรวม 

 จ.  ขอมูลสถิติการใชหอง 

5.  ถากิจการทํางบประมาณรายไดรายไตรมาส รายไดของไตรมาสที่ 3 คอืขอใด 

 ก.  1,230,000 บาท ข.  1,260,000 บาท   

 ค.  1,380,000 บาท       ง.  1,920,000 บาท 

 จ.  2,070,000 บาท 

 6.  งบประมาณคาใชจายดําเนินงานหมายถึงขอใด 

 ก.  งบประมาณที่แสดงถึงการวางแผนเกี่ยวกับวัสดุในการใหบริการ 

 ข.  งบประมาณที่แสดงเกี่ยวกับคาใชจายในการบริหาร 

 ค.  งบประมาณที่แสดงเกี่ยวกับคาใชจายในการสงเสริมการขาย 

 ง.  งบประมาณที่แสดงถึงความสัมพันธของคาใชจายกับรายได 

 จ.  งบประมาณที่แสดงถึงการวางแผนเกี่ยวกับคาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหาร

      ธุรกิจ 

ขอมูลตอไปน้ีใชตอบคําถามขอ 7 – 9 

 บริษัท เทมสโพ จํากัด ใหบริการรับกําจัดแมลง วางแผนรายไดประจําปงบประมาณ 25x3 ดังน้ี 

ประเภทบริการ ราคาคอรส ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กาํจัดปลวก 4,000 150 100 80 70 

กําจัดมด แมลงตาง ๆ 2,000 50 20 40 40 

  คาใชจายดําเนินงานประกอบดวย 

 เงนิเดือนพนักงาน เดือนละ 10,000 บาท เงินสมทบประกันสังคม 5% ของเงินเดือน 

 คาโฆษณา ไตรมาสละ 5,000 บาท  

 คาใชจายของสมนาคุณ ชิ้นละ 200 บาท ตอการบริการกําจัดปลวก 1 คอรส 

 คาวัสดุสิ้นเปลืองตอการบริการ 1 คร้ัง  

  วัสดุกําจัดปลวก คร้ังละ 500 บาท 

  วัสดุกําจัดแมลง คร้ังละ 200 บาท 

 คาสาธารณูปโภค ไตรมาสละ 5,000 บาท 

 คาเสื่อมราคาสินทรัพย ไตรมาสละ 10,000 บาท 

 คานํ้ามัน ไตรมาสละ 6,000 บาท  

 



7.  งบประมาณคาใชจายในการบริหารผันแปร ไตรมาสที่ 3 ตรงกับขอใด 

   ก.  50,000 บาท ข.  56,000 บาท  

   ค.  60,000 บาท ง.  66,000 บาท 

   จ.  76,000 บาท 

  8.  งบประมาณคาใชจายในการดําเนินงานของบริษัท ประจําป 25x3 แสดงยอดรวมตรงกับขอใด 

   ก.  700,000 บาท ข.  726,000 บาท  

   ค.  756,000 บาท ง.  796,000 บาท 

   จ.  801,000 บาท 

  9.  ประมาณการงบกําไรขาดทุนของบริษัท แสดงประมาณการกําไรจากการกําจัดปลวก ตรงกับขอใด 

   ก.  1,332,000 บาท ข.  1,270,000 บาท    

   ค.  1,240,000 บาท ง.  1,570,000 บาท 

   จ.  1,630,000 บาท 

10.  ขอใดหมายถึงประมาณการงบกําไรขาดทุน 

   ก.  งบประมาณที่แสดงผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้น 

   ข.  งบประมาณที่สรุปใหเห็นถึงการวางแผนกําไรของกิจการ 

   ค.  งบประมาณที่แสดงถึงอัตราสวนรอยละของคาใชจายตอรายได 

   ง.  งบประมาณที่แสดงรายละเอียดของรายไดและคาใชจายดําเนินงานที่เกิดขึ้น 

   จ.  งบประมาณที่แสดงในรูปแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 

 

ตอนท่ี 1 จงตอบคําถามตอไปน้ี 

1.  จงบอกความหมายของงบประมาณรายได 
2.  จงบอกความสําคัญของงบประมาณรายได 
3.  จงอธิบายขั้นตอนการจัดทํางบประมาณรายได 
4.  จงบอกความหมายของงบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 
5.  จงบอกความหมายของประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ตอนท่ี 2  จงแสดงวิธีการจัดทํางบประมาณ 

ขอ 1  บริษัทสามแฝดแอดเวอรไทซซิ่ง จํากัด  รับจางจัดทําสือ่โฆษณาไดจัดเตรียมขอมูลประกอบ 

การวางแผนรายไดในไตรมาสที่ 1 ของปงบประมาณ 25X1 ไวดังน้ี 

                                            ม.ค.                 ก.พ.             มี.ค. 

       สื่อวิทยุ                            50,000    60,000                          70,000   

       ปายโฆษณา         30,000         40,000                           50,000 

       สิ่งพิมพ         20,000         40,000         60,000 

ใหทํา  งบประมาณรายไดสําหรับไตรมาสที1่  จําแนกตามประเภทงานบริการ 

ขอ 2  หางหุนสวนจํากัดทรงกลดรถเชา ใหบริการรถเชา ไดแกรถตู  รถแท็กซี่ และรถบรรทุก

รับจาง  ตอไปน้ีเปนขอมูลการประมาณการรายไดของกิจการ ประจําปงบประมาณ 25X1 

-  รถตู  จํานวน 3 คัน คิดคาบริการวันละ 1,000 บาท   

-  รถแท็กซี่  จํานวน 10 คัน คิดคาบริการวันละ 600 บาท โดยคิดคาเชา 4 วันฟรี 1 วัน    

   (ขับ 5 วัน จาย 4 วัน) 

-  รถบรรทุกรับจาง เดือนละ 20 เที่ยว ๆ ละ 1,500 บาท  

    ขอมูลเพิ่มเติม 

 1.  ประมาณการโดยเฉลี่ยจํานวนวันเทากันทุกเดือน ๆ ละ 30 วัน 

 2.  ผูเชาและผูวาจางจายคานํ้ามันรถเอง 

ใหทํา งบประมาณรายไดจาํแนกตามประเภทงานบริการรายไตรมาส โดยแสดงตัวเลข 3 เดือนแรก 

 

แบบฝกปฏิบตัิ 

หนวยที่ 2  งบประมาณเพ่ือการวางแผนกําไรสาํหรับธุรกิจบริการ 



ขอ 3  บริษัท นางฟาพาเพลินทัวร จํากัด ใหบริการนําเที่ยวในประเทศไทย กําลังวางแผนการขาย 

ทัวรชวงฤดูหนาว จากประสบการณ พบวา ระหวางเดือนพฤศจิกายน - กุมภาพันธ เปนชวงที่  

นักทองเที ่ยวนิยมเดินทางไปเที ่ยวดอยแมสลอง บริษัทจึงจัดโปรแกรมทัวรสําหรับคู ฮันนีมูน  

จํานวน 3 วัน คิดคาบริการรวมที่พักและอาหารในราคา 8,000 บาทตอ 1 คูรัก ประมาณการยอดขาย

บัตรในชวงเวลาดังกลาว มีดังน้ี 

 พ.ย.x1 ธ.ค.x1 ม.ค.x2 ก.พ.x2 

 จํานวนขายบัตร (1 บตัร : 1 คู) 100 150 200 150 

 คาใชจายของบริษัท ประกอบดวย 

   คาเชาที่พัก หองพักคู (2 คืน) หองละ   2,000 บาท 

   คาอาหารตลอดทัวร คูละ   1,800 บาท 

   คาเขาชมสถานที่ คูละ      200 บาท 

  คาเสื้อและของที่ระลึกคูฮันนีมูน คูละ     400 บาท 

  คาตอบแทนไกดนาํเทีย่ว เดือนละ 40,000 บาท 

  คาเชารถ VIP เดือนละ   120,000 บาท 

  คาเชาสํานักงาน เดือนละ  10,000 บาท 

  คาวัสดุสิ้นเปลือง เดือนละ    3,000 บาท 

  คาสาธารณูปโภค เดือนละ  17,000 บาท 

  

ใหทาํ  งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน โดยจําแนกคาใชจายผันแปรและคาใชจายคงที่ 

ขอ 4  ศูนยเลสิกตาฟารุง ตองการจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน ประจําป 25x5 โดยไดขอมูล

งบประมาณจากหนวยงานตาง ๆ ดังนี ้

 รายไดคาบริการ 

  -  ผาตัดเลสิกตา 20 ราย ๆ ละ  30,000  บาท 

  -  ผาตัดตอ 40 ราย ๆ ละ  10,000  บาท 

 คาใชจายผันแปร   เลสิก       ผาตอ 

  -  วัสดุสิ้นเปลืองตอคร้ัง    3,000  บาท    800 บาท 

  -   คาตอบแทนแพทยตอคร้ัง 2,500  บาท 2,000 บาท  

  -   คาใชจายเบ็ดเตล็ดตอคร้ัง    500  บาท    200 บาท 

 คาใชจายคงที่ 

  -   เงนิเดือนเสมยีนตอคนเดือนละ 7,000 บาท จํานวน 2 คน  

http://www.google.co.th/imgres?q=%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87&start=250&hl=th&sa=X&rlz=1W1ADFA_enTH469&biw=1600&bih=743&tbm=isch&prmd=imvns&tbnid=-evTZlfwmgDmfM:&imgrefurl=http://www.mundalaytravel.net/index.php?lay=show&ac=article&Id=539259487&Ntype=1&docid=otkWwfLBB7tAYM&imgurl=http://www.mundalaytravel.net/images/column_1292414977/poocheefaa3.jpg&w=600&h=450&ei=nLikT_qMO8HJrAfa9oXgAQ&zoom=1&iact=hc&vpx=654&vpy=242&dur=1430&hovh=194&hovw=259&tx=142&ty=124&sig=112109550852370090721&page=11&tbnh=162&tbnw=227&ndsp=25&ved=1t:429,r:14,s:250,i:�
http://www.google.co.th/imgres?q=%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87&start=351&hl=th&sa=X&rlz=1W1ADFA_enTH469&biw=1600&bih=743&tbm=isch&prmd=imvns&tbnid=i63kVTdIObpgCM:&imgrefurl=http://www.tourdoimaesalong.com/&docid=dOvmrUj6T42UMM&imgurl=http://www.tourdoimaesalong.com/gallary/heard.gif&w=800&h=603&ei=N7mkT9faHcrLrQePlIzYAQ&zoom=1&iact=hc&vpx=197&vpy=199&dur=52&hovh=195&hovw=259&tx=84&ty=119&sig=112109550852370090721&page=15&tbnh=164&tbnw=217&ndsp=25&ved=1t:429,r:7,s:351,i:�


  -   เงินสมทบประกันสังคม 5% ของเงนิเดือน 

  -   คาเชาสาํนักงาน เดือนละ 8,000 บาท 

  -   คาเสื่อมราคา – อุปกรณการแพทย ปละ 25,000 บาท 

ใหทํา   ประมาณการงบกําไรขาดทุน โดยแสดงอัตรารอยละของกําไรตอรายไดคาบริการแตละประเภท 

ขอ 5  บริษัทสามชาเอนเตอรเทนเมนท จํากัด รับจัดแสดงดนตรีในเขตจังหวัดสิงหบุรี อางทอง 

ชัยนาท ตองการวางแผนกําไรของธุรกิจ ประจําปงบประมาณ 25X4 ตอไปนี้เปนขอมูลเชิงสถิติ

และแนวทางการวางแผนของบริษัท 

ประเภทการแสดง อัตราคาแสดง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

วงใหญ  80,000 10 20 5 15 

วงเลก็ 30,000 25 30 10 15 
 

 ขอมูลวงดนตรี 

  วงใหญ ประกอบดวย นักรอง จํานวน 10 คน นักเตน จํานวน 20 คน 

  วงเล็ก   ประกอบดวย นักรอง จํานวน   3 คน นักเตน จํานวน   5 คน 

 คาใชจายในการดําเนินงาน ประกอบดวย 

  คานายหนาผูจัดหางาน 0.5% ของยอดรายได 

  คาโฆษณา 5% ของยอดรายได 

  คาพาหนะ  วงใหญ  คร้ังละ 5,000 บาท  วงเล็ก คร้ังละ 3,000 บาท 

  คาตอบแทนนักรองตอคร้ัง คนละ 1,000 บาท 

  คาตอบแทนนักเตนตอคร้ัง คนละ 500 บาท 

  คาวัสดุสิ้นเปลือง 10% ของยอดรายได 

  เงนิเดือนนักแสดง เดือนละ 5,000 บาท จํานวน 20 คน 

  เงนิสมทบประกันสังคมนักแสดง 5% ของเงินเดือน 

  คาสาธารณูปโภค ไตรมาสละ 5,000 บาท 

  คาเคร่ืองแตงกายนักแสดง ไตรมาสละ 150,000 บาท 

  คาเสื่อมราคา 10% ของสินทรัพย 

   -  เคร่ืองดนตรี มูลคา  1,000,000 บาท 

   -  เคร่ืองเสียงและอุปกรณ มูลคา 4,000,000 บาท 

ใหทาํ  1.  งบประมาณรายไดคาบริการ 

 2.  งบประมาณคาใชจายดําเนินงานจําแนกคาใชจายผันแปรและคาใชจายคงที่ 

 3.  ประมาณการงบกําไรขาดทุน แสดงอัตรารอยละของกําไรตอรายไดแตละประเภท 
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