


การวางแผนและควบคมุโดยงบประมาณ 
(3201 – 2009) 

 
จุดประสงครายวิชา 
 1.  มีความรูความเขาหลักเกณฑ และรายละเอียดในการจัดทํางบประมาณของธุรกิจ 

บริการ ธุรกิจพาณิชยกรรม  ธุรกิจอุตสาหกรรม 

 2.  มีความรูความเขาใจในการจัดทํางบประมาณในการบริหารธุรกิจ 

 3.  มีความสามารถในการจัดทํางบประมาณ และวัดผลการดําเนินงาน 

 4.  เห็นความสําคัญของการวางแผน และควบคุมโดยงบประมาณ 

 
มาตรฐานรายวิชา 
 1.  ทํางบประมาณสําหรับธุรกิจบริการ ธุรกิจพาณิชยกรรมและธุรกิจอุตสาหกรรม 

 2.  ใชขอมูลโดยงบประมาณเพื่อการวางแผนและควบคุม 

 
คําอธิบายรายวิชา 
 ศึกษาและปฏิบัติเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการในการจัดทํางบประมาณสําหรับธุรกิจ

บริการ ธุรกิจพาณิชยกรรม  และธุรกิจอุตสาหกรรม ตลอดจนศึกษาถึงการนํางบประมาณไปใชใน

การควบคุม และวัดผลการดําเนินงานของธุรกิจ  โดยใชเทคนิคทางการเงิน การวิเคราะหงบ

การเงิน และวิธีอ่ืน ๆ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



คํานํา 

 เอกสารประกอบการสอน วิชาการวางแผนและควบคุมโดยงบประมาณ  รหัสวิชา 

3201-2009 ฉบับน้ี ไดเรียบเรียงโดยยึดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พุทธศักราช 

2546  ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ  สาขาวิชาการบัญชี  ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ  ผู เขียนไดศึกษาคนควาจากตําราตาง ๆ  สือ่อิเล็กทรอนิคส ที่นักวิชาการ

ผูทรงคุณวุฒิ ครูอาจารยที่มีความรูความสามารถดานการบัญชีและการงบประมาณไดเขียนไว 

ประกอบกับประสบการณของผูเขียนจากการทํางานดานการเงินการบัญชี และประสบการณสอน

ในรายวิชาดังกลาวมาเปนเวลามากกวา 10 ป จึงนําความรูที ่ไดรับมาพัฒนาเปนเอกสารประกอบ        

การสอน ที่มีเน้ือหาโดยละเอียด ตัวอยางประกอบ และแบบฝกปฏิบัติที่ตอเน่ืองตลอดกระบวนการ 

โดยมีจุดมุงหมายใหผู เรียนมีความรู ความเขาใจเกีย่วกับการงบประมาณจากการศึกษา  การฝก

ปฏิบัติงานจริง สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองบรรลุผลตามที่หลักสูตรมุงหวัง 

 เอกสารประกอบการสอนฉบับนี้ มีจํานวน 7 หนวย แบงเปนเน้ือหาเกี่ยวกับความรูเบื้องตน 

ดานการบริหารธุรกิจและการงบประมาณ การวางแผนกําไรสําหรับธุรกิจประเภทตาง ๆ การวางแผน 

และการควบคุมดานการเงิน   ตลอดจนการนํางบประมาณไปใชควบคุมการดําเนินงานภายในธุรกิจ  

ใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว  ซึ่งผูเขียนหวังเปนอยางยิ่งวา เอกสารประกอบการสอนฉบับนีจ้ะเปน

ประโยชนตอผูเรียน ครูผูสอน และผูสนใจศึกษาคนควาดวยตนเองอยางมีประสิทธิภาพ 

 ขอขอบพระคุณ ผอ.จิรพันธ พุทธรัตน ผูอํานวยการวิทยาลัยพณิชยการธนบุรี  คุณครูนันท 

ศรีสุวรรณ ครูเชี่ยวชาญ วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี  ผศ.จิรพงษ จันทรงาม รองคณบดี คณะวิชา  

การบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม  ผศ.ลินดา  พัฒนวิทยากุล รองคณบดี คณะวิชาการบัญชี 

มหาวิทยาลัยหอการคา   และพันเอกสุทัศน  เอี่ยมอารมณ  ที่ไดใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ และ

กําลังใจเปนอยางดีในการจัดทําเอกสารประกอบการสอนฉบับนี้จนสําเร็จลุลวงดวยดี 

 

      วารุณี  เอี่ยมอารมณ 

                 มถิุนายน 2555 

 

 

 

 

 



สารบญั 

หนา 

หนวยที ่ 1   การบริหารธุรกิจและงบประมาณ 

 1.  ความรูทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารธุรกจิ  5 

1.1  ความหมายของการบริหารธรุกจิ 5 

1.2  ประเภทธุรกิจ 6 

1.3  กระบวนการบริหารธรุกิจ 7 

2.  หลักการเบื้องตนของการงบประมาณ  11 

2.1  ความหมายของการงบประมาณ  11 

2.2  ความสัมพันธของการงบประมาณกับการบริหารธุรกิจ  11 

2.3  โครงสรางของงบประมาณ  12 

2.4  วิธีการงบประมาณ  14 

2.5  ประโยชนของงบประมาณตอการบริหารธุรกิจ  18 

2.6  การวางแผนกําไรโดยงบประมาณ  19 

หนวยที ่ 2  งบประมาณเพื่อการวางแผนกําไรสําหรับธุรกิจบริการ  25 

 1.  งบประมาณรายได  25 

 2.  งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน  34 

 3.  ประมาณการงบกําไรขาดทุน  41 

หนวยที ่3  งบประมาณเพื่อการวางแผนกําไรสําหรับธุรกิจพาณิชยกรรม  52 

 1.  งบประมาณขายสินคา  57 

 2.  งบประมาณการจัดซื้อ  64 

 3.  งบประมาณสินคาคงเหลือ  71 

 2.  งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน  77 

 3.  ประมาณการงบกําไรขาดทุน  83 

หนวยที ่4   งบประมาณเพื่อการวางแผนกําไรสําหรับธุรกิจอุตสาหกรรม  94 

 1.  งบประมาณขายสินคา   101 

 2.  งบประมาณการผลิต   105 

 3.  งบประมาณเกี่ยวกับตนทุนการผลิต   111 

 4.  งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน   138 

 5.  ประมาณการงบกําไรขาดทุน   142 

 



สารบญั (ตอ) 

หนา 

หนวยที ่5  งบประมาณลงทุน  160 

 1.  ความหมายของงบประมาณลงทุน  163 

 2.  ประเภทโครงการลงทุน  164 

 3.  ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณลงทุน  165 

 4.  ปจจัยประกอบการตัดสินใจลงทุน  166 

 5.  เทคนิคการประเมินโครงการ  177 

 6.  การจัดสรรงบประมาณลงทุน  188 

หนวยที ่6  งบประมาณการเงิน  209 

 1.  งบประมาณเงินสด  214 

 2.  ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน  222 

หนวยที ่7  การวัดผลการดําเนินงานและการควบคุมดวยงบประมาณ  234  

 1.  รายงานผลการปฏิบัติงาน  235 

 2.  งบประมาณยืดหยุน  242 

 3.  การใชผลตางเพื่อการควบคุม  244 

 4.  การประมาณการตนทุน  250 

 5.  การวิเคราะหงบการเงิน  255 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนวยการเรียนรู วิชาการวางแผนและควบคุมโดยงบประมาณ 

รหัสวิชา 3201-2009 

หมวดวิชาชีพ  สาขาวิชาการบัญชี   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

จํานวนหนวยการเรียนรู  7 หนวย จํานวน 54 ชั่วโมง 

สปัดาห

ที่ 

หนวย

ที่ 
ชือ่หนวย สาระการเรียนรู 

จํานวน

ชั่วโมง 

1-2 1 การบริหารธรุกจิกบั

การงบประมาณ 

1. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารธุรกจิ            

2. หลักการเบื้องตนของการงบประมาณ    

6 

3-4 2 งบประมาณเพื่อการ

วางแผนกําไรของธุรกิจ

บริการ 

1. งบประมาณรายได 

2. งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

3. ประมาณการงบกําไรขาดทุน  

6 

5-7 3 งบประมาณเพื่อการ

วางแผนกําไรของธุรกิจ

พาณชิยกรรม 

1. งบประมาณขายสินคา 

2. งบประมาณการจัดซื้อ 

3. งบประมาณสินคาคงเหลือ 

4. งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

5. ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

9 

8-10 4 งบประมาณเพื่อการ

วางแผนกําไรของธุรกิจ

อุตสาหกรรม 

1. งบประมาณขายสินคา 

2. งบประมาณการผลิต 

3. งบประมาณเกี่ยวกับตนทุนการผลิต 

4. งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

5. ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

9 

11-14 5 งบประมาณลงทุน 1. ความหมายของงบประมาณลงทุน 

2. ประเภทโครงการลงทุน 

3. ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณลงทุน 

4. ปจจัยประกอบการตัดสินใจลงทุน 

5. เทคนิคการประเมินโครงการลงทุน 

6. การจัดสรรงบประมาณลงทุน 

7. การจัดทํางบประมาณลงทุน 

12 

15 6 งบประมาณการเงิน 1. งบประมาณเงินสด 

2. ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 

 

3 

 



สปัดาห

ที่ 

หนวย

ที่ 
ชือ่หนวย สาระการเรียนรู 

จํานวน

ชั่วโมง 

16-18 7 การควบคุมและวัดผล

การดําเนินงานดวย

งบประมาณ 

1. รายงานผลการปฏิบัติงาน 

    1.1 ความหมายของรายงานผล           

          การปฏิบัติงาน 

    1.2 รูปแบบการจัดทํารายงานผล 

          การปฏิบัติงาน 

2. เทคนิคเพื่อการควบคุมและวัดผล 

    การดําเนินงาน 

    2.1 งบประมาณยืดหยุน 

    2.2 การใชผลตางเพื่อการควบคุม 

    2.3 การประมาณการตนทุน 

    2.4 การวิเคราะหงบการเงิน 

9 

รวม 54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนวยที่ 2 

งบประมาณเพ่ือการวางแผนกําไรสําหรับธุรกิจบริการ 
 

สาระการเรียนรู 

1. งบประมาณรายได 

1.1  ความหมายของงบประมาณรายได 

1.2  ความสําคัญของงบประมาณรายได 

1.3  ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณรายได 

2. งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

2.1  ความหมายของงบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

2.2  การจัดทํางบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

3. ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

3.1  ความหมายของประมาณการงบกําไรขาดทุน 

3.2  การจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน 

  

จุดประสงคการเรียนรู 

1. บอกความหมายของงบประมาณรายไดได 

2. บอกความสําคัญของงบประมาณรายไดได 

3. อธิบายขั้นตอนการจัดทํางบประมาณรายไดได 

4. จัดทํางบประมาณรายไดของธุรกิจบริการได 

5. บอกความหมายของงบประมาณคาใชจายดําเนินงานได 

6. จัดทํางบประมาณคาใชจายดําเนินงานแบบตาง ๆ ได 

7. บอกความหมายของประมาณการงบกําไรขาดทุนได 

8. จัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุนได 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

คําสั่ง

1.  ขอใดหมายถึงงบประมาณรายได 

  จงเลือกคําตอบที่ถูกตองที่สุด 

 ก.  งบประมาณที่แสดงเกี่ยวกับผลกําไรจากการวางแผน 
 ข.  งบประมาณที่บอกถึงแหลงที่มาของเงินสด 
 ค.  งบประมาณที่จัดทําควบคูกับงบประมาณคาใชจายบริหาร 
 ง.  งบประมาณที่แสดงถึงปริมาณงานบริการ ราคาตอหนวย และมูลคาบริการรวม 
 จ.  งบประมาณที่จัดทําเพื่อการวางแผนลงทุนในทรัพยสิน 
2.  แผนงบประมาณรายได มีความสําคัญตามขอใด 

 ก.  เปนงานลําดับแรกในการจัดทํางบประมาณเพื่อใชเปนแนวทางการวางแผนดานอ่ืน ๆ ตอไป 

 ข.  เปนแนวทางเดียวทีก่อใหเกดิกาํไร 

 ค.  ชวยใหเกิดการควบคุมตนทุนคาใชจายอยางประหยัด 

 ง.  ใชเปนแนวทางในการวางแผนลงทุนในสินทรัพยถาวร และประมาณการคาใชจาย 

 จ.  ใชเปนแนวทางในการประกาศจายเงินปนผล 

3.   จากขอมูลตอไปนี้ จงเรียงลําดับขั้นตอนการจัดทําแผนงบประมาณรายไดใหถูกตอง 

  1.  รางแผนงบประมาณรายได 2.  กําหนดราคาขายตอหนวย 

 3.  จัดเตรียมขอมูลพื้นฐาน 4.  พยากรณยอดขาย 

 ก.  1  2  3  4  ข.  2  4  1  3   

 ค.  3  4  2  1  ง.  4  2  3  1 

 จ.  1  3  4  2 

  

 

 

 

 

 

 

 

แบบทดสอบกอนเรียน 

หนวยที่ 2  งบประมาณเพ่ือการวางแผนกําไรสาํหรับธุรกิจบริการ 



ขอมูลตอไปน้ีใชตอบคําภามขอ 4 – 5 

 สรรหรรษาอพารทเมนท ใหบริการเชาหองพักรายวัน เตรียมจัดทํางบประมาณการ

ดําเนินงานของธุรกิจ ตอไปนี้เปนขอมูลที่รวบรวมได 

ประเภทหอง สถิติจํานวนหอง ราคาหอง ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

ธรรมดา 5,000 300 20% 10% 5% 12% 

ดีลักซ 2,000 800 30% 10% 5% 10% 

หองสูท 1,000 1,500 30% 10% 5% 10% 

 

4.  ถากิจการจัดทํางบประมาณรายไดจําแนกประเภทหอง ขอมูลใด ไมตองมีในงบประมาณรายได 

 ก.  ยอดรวมจํานวนหองของแตละประเภท ข.  จํานวนหองของทุกประเภทรวมกัน 

 ค.  ราคาหองแตละประเภท ง.  รายไดคาหองแตละประเภท 

 จ.  รายไดคาหองรวม 

5.  ถากิจการทํางบประมาณรายไดรายไตรมาส รายไดของไตรมาสที่ 1 คอืขอใด 

 ก.  1,230,000 บาท ข.  1,260,000 บาท 

 ค.  1,380,000 บาท       ง.  1,920,000 บาท 

 จ.  2,070,000 บาท 

 6.  ขอใดกลาวถึงงบประมาณคาใชจายดําเนินงานไดถูกตอง 

 ก.  งบประมาณที่แสดงถึงการวางแผนเกี่ยวกับคาใชจายในการใหบริการ 

 ข.  งบประมาณที่แสดงเกี่ยวกับคาใชจายในการบริหาร 

 ค.  งบประมาณที่แสดงเกี่ยวกับคาใชจายในการสงเสริมการขาย 

 ง.  งบประมาณที่แสดงถึงความสัมพันธของคาใชจายกับรายได 

 จ.  งบประมาณที่แสดงถึงการวางแผนเกี่ยวกับคาใชจายในการขายและคาใชจายในการ

บริหารธุรกจิ 

ขอมูลตอไปน้ีใชตอบคําถามขอ 7 – 9 

   บริษัท เทมสโพ จํากัด ใหบริการรับกําจัดแมลง วางแผนรายไดประจําปงบประมาณ 25x3 ดังน้ี 

ประเภทบริการ ราคาคอรส ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กาํจัดปลวก 5,000 120 100 80 50 

กําจัดมด แมลงตาง ๆ 2,000 30 20 50 50 

 

  คาใชจายดําเนินงานประกอบดวย 

 เงนิเดือนพนักงาน เดือนละ 10,000 บาท เงินสมทบประกันสังคม 5% ของเงินเดือน 



 คาโฆษณา ไตรมาสละ 5,000 บาท  

 คาใชจายของสมนาคุณ ชิ้นละ 200 บาท ตอการบริการกําจัดปลวก 1 คอรส 

 คาวัสดุสิ้นเปลืองตอการบริการ 1 คร้ัง  

  วัสดุกําจัดปลวก คร้ังละ 500 บาท 

  วัสดุกําจัดแมลง คร้ังละ 200 บาท 

 คาสาธารณูปโภค ไตรมาสละ 4,000 บาท 

 คาเสื่อมราคาสินทรัพย ไตรมาสละ 10,000 ท 

 คาน้ํามัน ไตรมาสละ 6,000 บาท  

  7.  งบประมาณคาใชจายในการบริหารผันแปร ไตรมาสที่ 3 ตรงกับขอใด 

   ก.  50,000 บาท ข.  56,000 บาท  

   ค.  60,000 บาท ง.  66,000 บาท 

   จ.  76,000 บาท 

  8.  งบประมาณคาใชจายในการดําเนินงานของบริษัท ประจําป 25x3 แสดงยอดรวมตรงกับขอใด 

   ก.  700,000 บาท ข.  726,000 บาท  

   ค.  756,000 บาท       ง.  796,000 บาท 

   จ.  801,000 บาท 

  9.  ประมาณการงบกําไรขาดทุนของบริษัท แสดงประมาณการกําไรจากการกําจัดปลวก ตรงกับขอใด 

   ก.  1,332,000 บาท ข.  1,270,000 บาท  

   ค.  1,240,000 บาท ง.  1,570,000 บาท 

   จ.  1,630,000 บาท 

10.  ขอใดหมายถึงประมาณการงบกําไรขาดทุน 

   ก.  งบประมาณที่แสดงผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้น 

   ข.  งบประมาณที่สรุปใหเห็นถึงการวางแผนกําไรของกิจการ 

   ค.  งบประมาณที่แสดงถึงอัตราสวนรอยละของคาใชจายตอรายได 

   ง.  งบประมาณที่แสดงรายละเอียดของรายไดและคาใชจายดําเนินงานที่เกิดขึ้น 

   จ.  งบประมาณที่แสดงในรูปแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 

 

 

 

 

. 

 



 

หนวยที่ 2 

งบประมาณเพ่ือการวางแผนกําไรสําหรับธุรกิจบริการ 
 

    บทนํา 
 

ดังที่ไดกลาวแลววาธุรกิจบริการ (Service Company) เปนธุรกิจทีม่ีรายไดจากการขาย

ความสามารถดานความคิด ขายประสบการณหรือความสามารถเฉพาะดานแกลูกคา ยกตัวอยาง

เชน บริษัทโฆษณา ขายความคิดสรางสรรคในการทําสื่อโฆษณา สถานบริการความงาม ใหบริการ

ดานการเสริมสวยและความงาม  ธุรกิจโรงแรม ใหบริการดานทีพ่ักและแหลงบันเทิง เปนตน 

ธุรกิจเหลานี้มีขั้นตอนการดําเนินงานไมซับซอน จัดกิจกรรมการบริการตามลักษณะธุรกิจ ไมมี

ความยุงยากในการบริหารจัดการเกี่ยวกับสินคาคงเหลือ การดําเนินงานจะเกีย่วของกับการบริหาร

รายไดหลัก คือ รายไดคาบริการ และการควบคุมคาใชจายดําเนินงาน  ดังนั ้น การวางแผน

งบประมาณเพือ่ใหไดมาซึง่กําไรตามเปาหมาย จะทําการวางแผนงบประมาณตามโครงสราง

งบประมาณการดําเนินงานสําหรับธุรกิจบริการ โดยมีขั้นตอนตามลําดับ ดังนี้ 

1.  งบประมาณรายได 

2.  งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

3.  ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

 

 

 1.1  ความหมายของงบประมาณรายได  

 งบประมาณรายได เปนงบประมาณที ่จัดทําขึ ้นเพือ่ประมาณการเกี ่ยวกับรายได

คาบริการของธุรกิจใหบริการ  ประกอบดวยขอมูลสําคัญ 3 สวนไดแก ปริมาณการใหบริการ ราคา

ตอหนวย และมูลคาบริการรวม  

 ในการจัดทํางบประมาณรายได จําเปนตองใหความสําคัญกับการประมาณการดาน

ปริมาณและราคา โดยตองคํานึงถึงสภาวการณทางเศรษฐกิจ ผูบริโภค คูแขงขัน รวมถึงทุนในการ

ดําเนินงาน ซึ่งขั้นตอนการประมาณการรายไดน้ีตองสอดคลองกับขอมูลดังกลาว 

 1.2  ความสําคัญของงบประมาณรายได 

 งบประมาณรายได เปนงานลําดับแรกของการวางแผนงบประมาณ เพื่อใชในการ

บริหารธุรกิจ  หลังจากนั้นจึงใชแผนงบประมาณรายได เปนแนวทางในการประมาณการคาใชจาย

ในการดําเนินงาน  โดยเฉพาะคาใชจายสงเสริมการขาย เชน คาโฆษณา การทําโปรโมชั่นแจก แถม 

เปนตน ควรมีการจัดทําควบคูไปพรอมกับการจัดทํางบประมาณรายได 

1.  งบประมาณรายได (Revenue Budget) 



 นอกจากนี ้ แผนงบประมาณรายได  ยังใช เปนแนวทางในการวางแผนลงทุน             

ในสินทรัพยถาวรดวย กลาวคือ หากการประมาณการเกี่ยวกับรายไดในแผนระยะยาว สงผลให

กิจการตองขยายธุรกิจเพือ่รองรับความตองการของตลาดทีเ่พิ ่มขึน้ ขอมูลดังกลาวจะตองนํามา

ประกอบการพิจารณาลงทุนในสินทรัพยถาวร และการบริหารจัดการดานอ่ืน ๆ ตอไป 

 1.3   ข้ันตอนการจัดทําแผนงบประมาณรายได 

  การจัดทํางบประมาณรายได  มีขั้นตอนดังน้ี 

  1.3.1  จัดเตรียมขอมูลพื้นฐาน   

            การจัดเตรียมขอมูลพื ้นฐาน เกี ่ยวกับวัตถุประสงค  เปาหมาย นโยบาย                

การดําเนินงานซึ่งเปนหนาที่ของผูบริหารระดับสูงไดกําหนดขึ้น ภายใตการประเมินสภาวการณ

แวดลอมตาง ๆ 

  1.3.2  การพยากรณปริมาณการใหบริการ 

  การพยากรณเกี่ยวกับปริมาณการใหบริการที่กิจการประมาณการขึ้น เร่ิมตนจาก 

  1.3.2.1 การสาํรวจและประมวลผลงานในอดีตและความตองการของลูกคา 

  1.3.2.2 การประเมินการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมประเภททีก่ิจการ

ดําเนินการอยู เพือ่ดูแนวโนมหรือความเปนไปไดในอนาคต 

  1.3.2.3 การรวบรวมความคิดเห็นจากบุคคลตาง ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของกับปริมาณ

การขายโดยตรง ไดแก 

 1)  พนักงานขาย หรือพนักงานแนะนําบริการ เพราะใกลชิดและทราบ

แนวโนมความตองการของลูกคา 

 2)  ผูควบคุมเขตการขาย เมื่อตองการสํารวจความตองการของลูกคา  

รายใหญ ๆ ในเขตตาง ๆ  หรือในกรณีที่กิจการตองการขอมูลเกีย่วกับสภาวะแวดลอมในแตละเขต

ขายซึ่งมีความแตกตางกัน 

 3)  ผู บริหารระดับสูง ซึ ่งทราบขอมูลเกี ่ยวกับอัตราการขยายตัวของ

อุตสาหกรรม  สวนแบงตลาดที่กิจการเปนอยู  รวมถึงแนวโนมในอนาคตระยะยาว 

 4)  ผูเชีย่วชาญ ในกรณีทีนํ่าวิธีการทางสถิติมาใชหาแนวโนมในอดีต 

เพื ่อนํามาเปนขอมูลพื ้นฐานในการพยากรณเหตุการณในอนาคต จําเปนตองอาศัยความรู               

และความชํานาญของผูเชีย่วชาญเพือ่การพยากรณทีแ่มนยํา อยางไรก็ตาม  การพยากรณยอดขาย

โดยใชขอมูลในอดีต อยู ภายใตสมมติฐานวาปจจัยที ่มีผลตอเหตุการณในอดีตจะยังคงมีผล

เชนเดียวกับในอนาคต  ซึง่การประมาณการโดยวิธีนีจ้ะนิยมนํามาใชในการวางแผนงบประมาณ

ระยะสั้นเทาน้ัน 

 ขอมูลทัง้หมดทีไ่ดจากบุคคลตาง ๆ จะถูกนํามาประมวลผลเพื่อพยากรณ

ปริมาณงานบริการที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอไป 



 1.3.3  การกําหนดราคาคาบริการ 

  ราคาคาบริการหรือราคาขายตอหนวย มีความสัมพันธกับปริมาณบริการทีค่าดวา  

จะเกิดขึ้น การกําหนดราคาคาบริการ ผูบริหารตองคํานึงถึงคุณภาพของงานบริการ ราคาคาบริการ

ของกิจการ  ราคาคาบริการของคูแขงขัน  และในบางกิจการยังตองคํานึงถึงราคาขายของสินคา

หรือบริการที่ใชทดแทนกันได ทีอ่าจมีราคาต่าํกวาจนทําใหเกิดผลกระทบตอปริมาณงานบริการ

ของกิจการดวย  ดังนั้น ผู บริหารระดับสูงจึงจําเปนตองใหความสําคัญกับขอมูลดังกลาวในการ

กําหนดราคาคาบริการ  ขอมูลจากพนักงานขายหรือพนักงานแนะนําบริการ จึงถือเปนสิง่สําคัญที่

ผูบริหารระดับสูงจะตองนํามารวมพิจารณาในการกําหนดราคาดวย 

 1.3.4  การจัดทํารางแผนงบประมาณ 

  รางแผนงบประมาณรายได   อาศัยขอมูลจากขั้นตอนที่กลาวขางตน  นํามา                

ประมวลผลเพื่อจัดทําเปนแผนงบประมาณรายได โดยขอมูลตัวเลขคํานวณไดจากสตูร  ดังน้ี 

  

  

    รางงบประมาณรายไดนี  ้จะถูกนําไปเปนพืน้ฐานในการคํานวณคาใชจาย                    

ที่เกี่ยวของรวมถึงผลกําไรที่จะเกิดขึน้ หากขอมูลทีป่รากฏยังไมเปนทีพ่อใจของฝายบริหาร ก็จะมี

การปรับปรุงรางงบประมาณจนกวาจะเปนที่พึงพอใจ จึงจะไดอนุมัติเปนแผนงบประมาณประจําป 

จากน้ันจึงจัดทําสําเนาสงตอใหหนวยงานตาง ๆ ในองคกรใชเปนพืน้ฐานในการจัดทํางบประมาณ

ของหนวยงานตนตอไป 

ตัวอยางการจัดทํางบประมาณรายไดคาบริการ 

  รายไดของธุรกิจใหบริการ ขึ ้นอยู กับประเภทการใหบริการ ดังนั ้น การจัดทํา

งบประมาณรายได สามารถจัดทําโดยจําแนกตามประเภทงานบริการของธุรกิจ ตอไปนี้เปนตัวอยาง  

การจัดทํางบประมาณรายไดคาบริการของกิจการดานสุขภาพ ซึง่การพยากรณรายไดมาจากการใช

หลักสถิติโดยนําเอาขอมูลในอดีตมาประมาณการแนวโนมในอนาคต รวมถึงการรวบรวมขอมูล

เกีย่วกับความตองการของลูกคา ฤดูกาล การเติบโตของอุตสาหกรรมประเภทเดียวกับที่กิจการทําอยู 

รวมถึงคูแขงขันทางธุรกิจ 

ตัวอยางท่ี 2.1  ศูนยฟตเนสทักษอรเปดใหบริการดานฟตเนสโดยจัดหาอุปกรณออกกําลังกาย 

เพือ่ใหสมาชิกเขาใชบริการ คิดคาสมาชิกปละ 8,000 บาทกรณีทีส่มาชิกตองการผูแนะนําการใช

อุปกรณ (Trainer) กิจการคิดคาตอบแทนเทรนเนอรชั่วโมงละ 200 บาท นอกจากนี้ยังเปดบริการ

อบเซาวนา คิดคาบริการคร้ังละ 100 บาท  

รายไดรวม        =       ปริมาณงานบริการ      x      ราคาตอหนวย 



 ตอไปน้ีเปนขอมูลการพยากรณเกี่ยวกับรายไดของกิจการโดยอาศัยขอมูลจากป 25x0 เปน

พืน้ฐานในการพยากรณรายไดในอนาคต 

งวดเวลา คาสมาชิก (คน) เทรนเนอร (ชั่วโมง) บริการเซาวนา 

(คร้ัง) 

ป 25x0 100 2,000 2,000 

ป 25x1  ม.ค. 30% 30% 15% 

              ก.พ. 20% 20% 10% 

              มี.ค. 20% 20% 10% 

ไตรมาส 2 10% 10% 25% 

ไตรมาส 3 10% 10% 25% 

ไตรมาส 4 30% 35% 35% 

รวมป 25x1 120% 125% 120% 

ป 25x2 135% 140% 110% 

ป 25x3 150% 160% 90% 

ป 25x4 175% 160% 90% 

ป 25x5 200% 180% 70% 

 

 ขอมูลเพิ่มเติมประกอบการพยากรณเกี่ยวกับรายไดของกิจการ 

 1.  เทศกาลปใหมลูกคาซื ้อบัตรสมาชิกเพื ่อมอบเปนของขวัญปใหม ทําใหมียอดขาย           

ในอัตราสูง 

 2.  ลูกคาที่สมัครสมาชิกใหมทุกราย  สมัครใชบริการเทรนเนอรซึง่ทําหนาทีเ่ปนผูแนะนํา

อุปกรณการออกกําลังกาย 

 3.  แนวโนมธุรกิจฟตเนสมีการเจริญเติบโตสูง กิจการตั้งอยู ในพื ้นที ่ที ่ยังไมมีคู แขง          

ดานฟตเนส  รวมทั้งราคาคาบริการอยูในระดับที่ไมสูงเกินไป 

 4.  เนื่องจากในปจจุบันกิจการมีคูแขงตางสายธุรกิจ  ซึ่งถือเปนคูแขงที่สําคัญคือ ผูผลิต

ตูอบ ซึง่มีราคาจําหนายไมสูงนัก ราคาระดับ  2,000  - 10,000 บาท ลูกคาสามารถซือ้ไปใชงาน       

ที่บานได  ทําใหกิจการเซาวนาของศูนยมีแนวโนมการใชบริการลดตํ่าลง 

 

 

 

 
 



ตารางท่ี  2.1  แสดงงบประมาณรายไดระยะยาว  จําแนกตามประเภทบริการ 

ศูนยฟตเนสทักษอร 

งบประมาณรายไดคาบริการ 

ประจําป 25x1 - 25x5 

 25x1 25x2 25x3 25x4 25x5 

คาสมาชิก      

จํานวนคน  * 120 135 150 175 200 

คาสมาชิก/ป/คน (บาท) 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 

จํานวนเงนิ 960,000 1,080,000 1,200,000 1,400,000 1,600,000 

คาตอบแทนเทรนเนอร      

จํานวนชั่วโมง ** 2,500 2,800 3,200 3,200 3,600 

ชั่วโมงละ 200 200 200 200 200 

จํานวนเงนิ 500,000 560,000 640,000 640,000 720,000 

คาบริการเซาวนา      

จํานวนคร้ัง *** 2,400 2,200 1,800 1,800 1,400 

คร้ังละ 100 100 100 100 100 

จํานวนเงนิ 240,000 220,000 180,000 180,000 140,000 

รวมรายไดคาบริการ 1,700,000 1,860,000 2,020,000 2,220,000 2,460,000 
      

 
*  กิจการใชป 25x0 เปนปฐาน ซึ่งมีสมาชิกจํานวน 100 คน  

 ป 25x1 120%  ของป 25x0  เปนจํานวน 100X120%  =  120  คน 

 ป 25x2 135%  ของป 25x0  เปนจํานวน 100X135%  =  135  คน 

 ป 25x3 150%  ของป 25x0  เปนจํานวน 100X150%  =  150  คน 

 ป 25x4 175%  ของป 25x0  เปนจํานวน 100X175%  =  175  คน 

 ป 25x5 200%  ของป 25x0  เปนจํานวน 100X200%  =  200  คน 

**  ป 25x0 เปนปฐาน จํานวน 2,000 ชั่วโมง ***   ป 25x0 เปนปฐาน จํานวน 2,000 ครั้ง   

 ป 25x1 125%   =   2,500  ชั่วโมง  ป 25x1 120%   =   2,400  ครั้ง 

 ป 25x2 140%   =   2,500  ชั่วโมง  ป 25x2 110%   =   2,200  ครั้ง 

 ป 25x3 160%   =   3,200  ชั่วโมง  ป 25x3   90%   =   1,800  ครั้ง 

 ป 25x4 160%   =   3,200  ชั่วโมง  ป 25x4   90%   =   1,800  ครั้ง 

 ป 25x5 180%   =   3,600  ชั่วโมง  ป 25x5   70%   =   1,400  ครั้ง 

 

 



ตารางท่ี  2.2  แสดงงบประมาณรายไดระยะสั้น จําแนกตามประเภทบริการ 

ศูนยฟตเนสทักษอร 

งบประมาณรายไดคาบริการ 

สําหรับป  สิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  25x1 

    ไตรมาส 
* รวม 

 ม.ค. ก.พ. มี.ค. 1 2 3 4 

รายไดคาสมาชิก        

จํานวน (คน) 30 20 20 70 10 10 30 120 

คาสมาชิก/ป 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 

จํานวนเงิน 240,000 160,000 160,000 560,000 80,000 80,000 240,000 960,000 

คาตอบแทนเทรนเนอร        

จํานวน ช.ม. 600 400 400 1,400 200 200 700 2,500 

ชัว่โมงละ 200 200 200 200 200 200 200 200 

จํานวนเงิน 120,000 80,000 80,000 280,000 40,000 40,000 140,000 500,000 

รายไดคาเซาวนา        

จํานวนครั้ง 300 200 200 700 500 500 700 2,400 

อัตราครั้งละ 100 100 100 100 100 100 100 100 

จํานวนเงิน 30,000 20,000 20,000 70,000 50,000 50,000 70,000 240,000 

รวมรายได 390,000 260,000 260,000 910,000 170,000 170,000 450,000 1,700,000 
         

 

*  ยอดรวมรายไดคาบริการตลอดป ตองตรงกับยอดรวมรายไดคาบริการในงบประมาณระยะยาว ประจําป 25x1 

 

 

 

 

 2.1  ความหมายของงบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

 งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน เปนการวางแผนเกี่ยวกับคาใชจายที ่เกี ่ยวของ              

กับ การดําเนินงานของธุรกิจ ประกอบดวย คาใชจายในการขาย (Selling Expenses) เปนคาใชจาย        

ที่มีความสัมพันธกับยอดขายโดยตรง เชน เงินเดือนพนักงานขาย คาโฆษณา คารับรอง คาสงเสริม

การขาย คาคอมมิชชันพนักงานขาย เปนตน  คาใชจายในการบริหาร (Administrative Expenses) 

เปนคาใชจายที่เกิดจากการบริหารงานองคกร เชน เงินเดือนฝายบริหาร คาสาธารณูปโภค คาเบี้ยประกัน    

คาภาษี เปนตน 

 

2.  งบประมาณคาใชจายดาํเนินงาน (Operating Expenses Budget) 



ตัวอยางที่ 2.2  ศูนยฟตเนสทักษอร (จากตัวอยางที ่ 2.1)  เมื่อวางแผนงบประมาณรายไดแลว        

ไดวางแผนคาใชจายในการขายทั้งในระยะสั้น และระยะยาว โดยกําหนดคาใชจาย ดังน้ี 

 25x1 25x2 25x3 25x4 25x5 

เงินเดือนฝายขาย เดือนละ 20,000 22,500 25,000 27,500 30,000 

เงินสมทบประกันสังคม 5% 5% 5% 5% 5% 

คาโฆษณา ไตรมาสละ 30,000 35,000 38,000 45,000 45,000 

คาคอมมิชชั่น 10% 10% 10% 10% 10% 

คารับรอง 5% 5% 5% 5% 5% 

คาสงเสริมการขาย 5% 5% 5% 5% 5% 

 

    หมายเหตุ  เงินสมทบประกันสังคม 5% ของเงนิเดอืน 

         คาคอมมิชช่ัน คารับรอง และคาสงเสริมการขาย เปนอัตรารอยละตอยอดรายได 

  

 

 การจัดทํางบประมาณคาใชจายของธุรกิจบริการ ถาเปนกิจการขนาดเล็กอาจไมมี

ความจําเปนในการแยกคาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหาร  ก็สามารถจัดทํา

งบประมาณภายใตงบประมาณคาใชจายดําเนินงานเพียงงบเดียว  แตถาเปนกิจการขนาดใหญ 

ขอมูลคาใชจายมีหลากหลาย อาจแยกการจัดทํางบประมาณคาใชจายในการขาย กับงบประมาณ

คาใชจายในการบริหารออกจากกัน  ซึ่งจะไดอธิบายวิธีการจัดทําในหัวขอถัดไป 

 2.2  การจัดทํางบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

 การจัดทํางบประมาณคาใชจายดําเนินงาน แบงเปน 2 สวน ดังน้ี 

 2.2.1  คาใชจายในการขาย  เปนคาใชจายที่ควรวางแผนควบคูไปกับการวางแผน

รายได โดยเฉพาะคาคอมมิชชั่น คาสงเสริมการขาย ลด แลก แจก แถม คารับรอง คาโฆษณา 

เพราะสงผลตอรายไดโดยตรง  การวางแผนงบประมาณทําไดโดยกําหนดเปนคาใชจายคงที่

สําหรับปงบประมาณ  โดยประมาณจํานวนเงินที่จะใชเพือ่ใหสามารถดําเนินงานใหบรรลุตาม

เปาหมายรายไดที่วางไว 

  นอกจากนี้ ยังอาจวางแผนงบประมาณคาใชจายในการขายบางรายการโดย

กาํหนดเปนอัตรารอยละของรายได อาศยัสถติิในอดีตเปนแนวทางในการกาํหนด  ดังนัน้ คาใชจาย

ในสวนนี้จะมีจํานวนมากหรือนอย  ขึ ้นอยู กับรายไดที ่วางแผนไว หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ 

คาใชจายในการขายที่กําหนดเปนอัตรารอยละตอยอดรายได เปนคาใชจายที่ผันแปรตามระดับรายได 

น่ันเอง 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 2.3  แสดงงบประมาณคาใชจายในการขาย และจําแนกคาใชจายผันแปรและคาใชจายคงที ่

สําหรับระยะเวลา 5 ป (ระยะยาว) 

ศูนยฟตเนสทักษอร 

งบประมาณคาใชจายในการขาย 

ประจําป 25x1 - 25x5 

 25x1 25x2 25x3 25x4 25x5 

ยอดรายไดรวม 1,700,000 1,860,000 2,020,000 2,220,000 2,460,000 

คาใชจายผันแปร      

  คาคอมมิชชั่น*  170,000 186,000 202,000 222,000 246,000 

  คารับรอง**   85,000   93,000 101,000 111,000 123,000 

  คาสงเสริมการขาย***   85,000   93,000  101,000 111,000 123,000 

  รวมคาใชจายผันแปร 340,000 372,000 404,000 444,000 492,000 

คาใชจายคงที่      

  เงินเดือนฝายขาย 240,000 270,000 300,000 330,000 360,000 

  คาประกันสังคม 12,000 13,500 15,000 16,500 18,000 

  คาโฆษณา 120,000 140,000 152,000 180,000 180,000 

   รวมคาใชจายคงที่ 372,000 423,500 467,000 526,500 558,000 

คาใชจายในการขาย 712,000 795,500 871,000 970,500 1,050,000 

 

*      คาคอมมิชชั่น            10%  X  รายได 

**   คารับรอง                    5%  X  รายได 

***  คาสงเสริมการขาย     5%  X  รายได 

 

 

 

 

 

 



ตัวอยางท่ี 2.3  ขอมูลการวางแผนคาใชจายในการบริหารของศูนยฟตเนสทักษอร มีดังน้ี 

 25x1 25x2 25x3 25x4 25x5 

วัสดุสิ้นเปลืองใชไป ดูหมายเหตุ* 

 เงินเดือนฝายบริหาร (เดือน) 

 เงินประกันสังคม 

 คาเบี้ยประกัน (ป) 

 คาเสื่อมราคา 10% 

     มูลคาอุปกรณ 

40,000 

5% 

34,000 

 

1,800,000 

45,000 

5% 

34,000 

 

1,800,000 

50,000 

5% 

38,000 

 

2,000,000 

55,000 

5% 

38,000 

 

2,000,000 

60,000 

5% 

40,000 

 

2,500,000 
 

    หมายเหต ุ วัสดุสิ้นเปลือง ใชสําหรับการบริการอบเซาวนาเทาน้ัน 

           อัตราการใช : วัสดุสิ้นเปลือง 2 ชุด ตอการบริการ 1 คร้ัง 

           ตนทุนวัสดุสิ้นเปลือง ชดุละ 10 บาท 

 

 

 

 2.2.2  คาใชจายในการบริหาร เปนคาใชจายในการจัดการและดูแลใหงานของแตละฝาย

ดําเนินไปอยางราบรื่น โดยปกติแลวคาใชจายในการบริหาร มักเปนคาใชจายคงที่ เชน เงินเดือน  

คาเบี้ยประกัน คาเสือ่มราคา เปนตน การวางแผนคาใชจายจึงพิจารณาจากขอมูลคาใชจายในอดีต 

ควบคู ไปกับแผนการดําเนินงานในอนาคต รวมถึงสภาวการณทางเศรษฐกิจมาประกอบ            

การประมาณการคาใชจาย  แตอยางไรก็ตาม คาใชจายในการบริหารบางรายการ อาจมีลักษณะ   

ผันแปรตามระดับกิจกรรมที่กอใหเกิดรายได เชน วัสดุสิ้นเปลืองที่ใชในการใหบริการ คาสาธารณูปโภค    

เปนตน การวางแผนก็ควรดําเนินการควบคูไปพรอมกับงบประมาณรายไดเชนเดียวกับคาใชจาย 

ในการขาย 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที ่2.4  แสดงงบประมาณคาใชจายในการบริหาร และจําแนกคาใชจายผันแปรและ

คาใชจายคงที่ สําหรับระยะเวลา 5 ป (ระยะยาว) 

 

ศูนยฟตเนสทักษอร 

งบประมาณคาใชจายในการบริหาร 

ประจําป 25x1 - 25x5 

 25x1 25x2 25x3 25x4 25x5 

คาใชจายผันแปร      

  วัสดุสิ้นเปลืองใชไป*  48,000 44,000 36,000 36,000 28,000 

คาใชจายคงที่      

   เงนิเดือนฝายบริหาร 480,000 540,000 600,000 660,000 720,000 

   คาประกันสังคม 24,000 27,000 30,000 33,000 36,000 

   คาเบี้ยประกัน 34,000 34,000 38,000 38,000 40,000 

   คาเสื่อมราคา 180,000 180,000 200,000 200,000 250,000 

   รวมคาใชจายคงที่ 718,000 781,000 868,000 931,000 1,046,000 

คาใชจายในการบริหาร 766,000 825,000 904,000 967,000 1,074,000 

      

* วัสดุส้ินเปลืองใชไป      

   จํานวนครั้งบริการ 2,400 2,200 1,800 1,800 1,400 

   ปริมาณใช 1 : 2 ชุด 4,800 4,400 3,600 3,600 2,800 

   ชุดละ 10 บาท 48,000 44,000 36,000 36,000 28,000 

 

      

 

 

  

 

                            
 



ตารางที่ 2.5  แสดงงบประมาณภายใตงบประมาณคาใชจายดําเนินงานเพียงงบเดียว แยกประเภท

คาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหาร 

ศูนยฟตเนสทักษอร 

งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

สําหรับ 1 ป  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25x1 

 ม.ค. ก.พ. มี.ค. 
ไตรมาส 

รวม * 
1 2 3 4 

รายไดรวม 390,000 260,000 260,000 910,000 170,000 170,000 450,000 1,700,000 

คาใชจายในการขาย         

  เงินเดือนฝายขาย 20,000 20,000 20,000 60,000 60,000 60,000 60,000 240,000 

  เงินประกันสังคม 1,000 1,000 1,000 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000 

  คาโฆษณา 10,000   10,000   10,000   30,000   30,000   30,000   30,000  120,000 

  คาคอมมิชช่ัน 39,000 26,000 26,000 91,000 17,000 17,000 45,000  170,000 

  คารับรอง 19,500 13,000 13,000 45,500 8,500 8,500 22,500 85,000 

  คาสงเสริมการขาย 19,500 13,000 13,000 45,500 8,500 8,500 22,500 85,000 

     รวม 109,000 83,000 83,000 275,000 127,000 127,000 183,000 712,000 

คาใชจายบรหิาร         

  เงินเดือนบรหิาร 40,000 40,000 40,000 120,000 120,000 120,000 120,000 480,000 

  เงินประกันสังคม  2,000 2,000 2,000 6,000 6,000 6,000 6,000 24,000 

  วัสดุใชไป*** 6,000 4,000 4,000 14,000 10,000 10,000 14,000 48,000 

  คาเบี้ยประกัน**   2,800   2,800   2,900 8,500 8,500 8,500 8,500 34,000 

  คาเส่ือมราคา** 15,000 15,000 15,000 45,000 45,000 45,000 45,000 180,000 

      รวม 65,800 63,800 63,900 193,500 189,500 189,500 193,500 766,000 

คาใชจายดาํเนนิงาน 174,800 146,800 146,900 468,500 316,500 316,500 376,500 1,478,000 

 

*     ยอดรวมตรงกับปแรกในงบประมาณระยะยาว 

**   แสดงยอดรวม ณ ไตรมาสที ่4 หรือเฉล่ียรายไตรมาสก็ทําได 

***  วัสดุส้ินเปลืองใชไป คํานวณโดย                                                ไตรมาส                               รวม 

                  ม.ค.        ก.พ.        มี.ค.          1             2             3             4 

 จํานวนครัง้บริการ           300         200         200        700        500          500         700        2,400 

 1 ครั้ง : 2 ชุด                 600         400          400     1,400     1,000       1,000      1,400        4,800 

 ชุดละ 10 บาท              6,000      4,000       4,000   14,000   10,000     10,000    14,000      48,000 



ตารางที ่2.6  แสดงงบประมาณภายใตงบประมาณคาใชจายดําเนินงานเพียงงบเดียว จําแนก

คาใชจายผันแปรและคาใชจายคงที่ 

ศูนยฟตเนสทักษอร 

งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

สําหรับ 1  ป  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25x1 

 ม.ค. ก.พ. มี.ค. 
ไตรมาส 

รวม * 
1 2 3 4 

รายไดรวม 390,000 260,000 260,000 910,000 170,000 170,000 450,000 1,700,000 

คาใชจายผันแปร         

  คาคอมมิชช่ัน 39,000 26,000 26,000 91,000 17,000 17,000 45,000  170,000 

  คารับรอง 19,500 13,000 13,000 45,500 8,500 8,500 22,500 85,000 

  คาสงเสริมการขาย 19,500 13,000 13,000 45,500 8,500 8,500 22,500 85,000 

  คาวัสดุใชไป*** 6,000 4,000 4,000 14,000 10,000 10,000 14,000 48,000 

     รวม 84,000 56,000 56,000 196,000 44,000 44,000 104,000 388,000 

คาใชจายคงที ่         

  เงินเดือนฝายขาย 20,000 20,000 20,000 60,000 60,000 60,000 60,000 240,000 

  เงินเดือนบรหิาร 40,000 40,000 40,000 120,000 120,000 120,000 120,000 480,000 

  เงินประกันสังคม  3,000 3,000 3,000 9,000 9,000 9,000 9,000 36,000 

  คาโฆษณา 10,000   10,000   10,000   30,000   30,000   30,000   30,000  120,000 

  คาเบี้ยประกัน**   2,800   2,800   2,900 8,500 8,500 8,500 8,500 34,000 

  คาเส่ือมราคา** 15,000 15,000 15,000 45,000 45,000 45,000 45,000 180,000 

      รวม 90,800 90,800 90,900 272,500 272,500 272,500 272,500 1,090,000 

คาใชจายดาํเนนิงาน 174,800 146,800 146,900 468,500 316,500 316,500 376,500 1,478,000 
         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 3.1  ความหมายของประมาณการงบกําไรขาดทุน 

   ประมาณการงบกําไรขาดทุน เปนการจัดทําสรุปผลจากการวางแผนงบประมาณ

รายไดและการวางแผนงบประมาณคาใชจายของธุรกิจ เพื่อแสดงใหเห็นผลการดําเนินงานในอนาคต         

ที่ตองการ  เปนการสรุปการวางแผนกําไรของธุรกิจน่ันเอง 

 3.2  การจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน 

 ธุรกิจใหบริการ เปนธุรกิจที่การดําเนินงานไมซับซอน ไมมีสินคาคงเหลือใหคํานวณ

ตนทุน  ดังน้ัน การจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุนจึงไมยุงยาก โครงสรางของงบมีเพียงรายได

คาบริการ และคาใชจายในการดําเนินงานเทานั้น อยางไรก็ตาม หากกิจการมีการใหบริการหลาย

ประเภท อาจจัดทาํประมาณการงบกําไรขาดทุนจําแนกตามประเภทงานบริการ และแยกคาใชจาย

ดําเนินงานเปนคาใชจายผันแปร และคาใชจายคงที่  เพื่อการประเมินผลการดําเนินงานแยกตาม

งานบริการ 

 นอกจากน้ี หากกิจการตองการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานในแตละงวดเวลา แตละ

ประเภทบริการ  ก็อาจแสดงอัตราสวนรอยละกําไรตอรายได ซึ่งคํานวณไดโดย 

   กาํไร  

     รายได   

 ขอมูลที่ไดจากการคํานวณอัตราสวนรอยละกําไรตอรายได  สามารถนําไปเปนขอมูล

ประกอบการพิจารณาสงเสริมงานบริการที่มีอัตรากําไรสูง และปรับปรุงหรือพัฒนางานบริการ      

ที่แสดงผลการดําเนินงานในระดับตํ่ากวาไดอยางเหมาะสม 

ตัวอยางการจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน 

 ตัวอยางการนําเสนอประมาณการงบกําไรขาดทุนของธุรกิจใหบริการ โดยใชขอมูล

จากการวางแผนรายไดและคาใชจายของศูนยฟตเนสทักษอร ตามตัวอยางที ่2.1 และ 2.2 เมื่อนํา

ขอมูลทั้งหมดมาสรุปผลการวางแผนกําไร สามารถสรุปผลในรูปของประมาณการงบกําไรขาดทุน

ระยะยาวและระยะสั้น ไดดังนี ้

 

 

 

 

 

3.  ประมาณการงบกําไรขาดทุน (Budgeted Income Statement) 

X 100 =  % 
 



ตารางท่ี 2.7 ประมาณการงบกําไรขาดทุนสําหรับธุรกิจใหบริการ  แผนระยะยาว 5 ป 
 

ศูนยฟตเนสทักษอร 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

ประจําป 25x1 - 25x5 

 ตาราง 

อางอิง 

25x1 25x2 25x3 25x4 25x5 

รายไดคาบริการ 2.1 1,700,000 1,860,000 2,020,000 2,220,000  2,460,000 

คาใชจายดาํเนนิงาน       

  คาใชจายในการขาย           2.3    712,000     795,500      871,000    970,500  1,050,000 

  คาใชจายในการบรหิาร      2.4    766,000    825,000    904,000    967,000  1,074,000 

   รวมคาใชจาย  1,478 ,000 1,620,500 1,775,000 1,937,500  2,124,000 

กําไรสุทธิ     222,000    239,500    245,000    282,500     336,000 

อัตรากําไรตอรายได (%) 13.05 12.87 12.12 12.73 13.66 

 จากการวางแผนกําไรขางตน หากพิจารณากําไรจากการดําเนินงาน พบวากําไรระยะยาว

ในแตละปมีจํานวนสูงขึ้นทุกป ซึง่นาจะเปนที่พอใจของผูบริหารระดับสูง  แตเมื่อเทียบสัดสวน

กําไรตอรายได พบวาอัตรากําไรลดลง ซึง่เปนผลมาจากคาใชจายที่สูงขึน้ในอัตราทีสู่งกวารายได  

ที่สูงขึ้น  ดังน้ัน เพื่อใหการวางแผนกําไรมีประสิทธิภาพ ทั้งฝายขายและฝายบริหารอาจทําการปรับแผน

คาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหารใหต่ําลง ซึง่ถาปรับแผนและควบคุมคาใชจายตาม

แผนงบประมาณที่วางไวได ก็จะเกิดประโยชนสูงสุดตอกิจการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 2.8 ประมาณการงบกําไรขาดทุนสําหรับธุรกิจใหบริการ แผนงบประมาณระยะสั้นตาม

ประเภทบริการและคาใชจาย              

ศูนยฟตเนสทักษอร 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

สําหรับ 1 ป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25x1 

 ตาราง

อางอิง 
คาสมาชิก เทรนเนอร เซาวนา รวม 

รายไดคาบริการ 2.1 960,000 500,000 240,000 1,700,000 

คาใชจายดําเนินงาน 2.2     

   คาใชจายผันแปร      

       วัสดุสิ้นเปลืองใชไป      48,000   48,000 

       คาคอมมิชชั่น            10%    96,000   50,000   24,000 170,000 

       คารับรอง                    5%    48,000   25,000   12,000  85,000 

       คาสงเสริมการขาย     5%    48,000   25,000   12,000  85,000 

   รวมคาใชจายผันแปร  192,000 100,000   96,000    388,000 

กําไรผันแปรตามประเภทบริการ 768,000 400,000 144,000 1,312,000 

อัตรากําไรผันแปรตอรายได 80% 80% 60%  

   คาใชจายคงที่     1,090,000 

กําไรสุทธิ       222,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทสรุป 
 
 

 

 

 การวางแผนกําไรสําหรับธุรกิจบริการ เริ่มตนจากการวางแผนงบประมาณรายได แลวนํา

ขอมูลมาเปนแนวทางในการวางแผนคาใชจายดําเนินงาน  เมือ่สรุปผลการวางแผนการดําเนินงาน 

โดยจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน จะเห็นถึงกําไรโดยประมาณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 แผนงบประมาณรายได เปนการประมาณการเกี ่ยวกับรายไดของธุรกิจ ประกอบดวย

ขอมูลสําคัญ 3 สวน ไดแก ปริมาณงานบริการ ราคาตอหนวยบริการ และมูลคาบริการรวม 

 แผนงบประมาณคาใชจายดําเนินงาน เปนการวางแผนคาใชจายดานการขาย และคาใชจาย

ในการบริหารงานองคกร สามารถจัดทําโดยแยกงบประมาณคาใชจายในการขาย และคาใชจาย      

ในการบริหารออกจากกัน แตถาขอมูลคาใชจายแตละรายการมีไมมาก อาจจัดทํารวมไวภายใต

งบประมาณคาใชจายดําเนินงานเพียงงบเดียว 

 ประมาณการงบกําไรขาดทุน เปนการนําแผนงบประมาณรายไดและงบประมาณคาใชจาย

ดําเนินงานมาสรุปใหเห็นถึงผลการดําเนินงานที่คาดหวังในอนาคต ถาธุรกิจมีบริการหลายประเภท 

หรือกรณีที่มีการจัดทํางบประมาณระยะยาว ควรมีการคํานวณอัตรากําไรตอรายไดของบริการ    

แตละประเภท หรือรายไดแตละป จะชวยในการเปรียบเทียบแผนกําไรของบริการแตละประเภท 

หรือแผนกําไรในแตละปไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



อภิธานศัพท 

 

 Revenue Budget งบประมาณรายได 

 Operating Expenses Budget งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 

 Selling Expenses Budget งบประมาณคาใชจายในการขาย 

 Administration Expenses Budget งบประมาณคาใชจายในการบริหาร 

 Budgeted Income Ststement ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

คําสั่ง

1.  ขอใดหมายถึงงบประมาณรายได 

  จงเลือกคําตอบที่ถูกตองที่สุด 

 ก.  งบประมาณที่บอกถึงแหลงที่มาของเงินสด 
 ข.  งบประมาณที่จัดทําเพื่อการวางแผนลงทุนในทรัพยสิน 
 ค.  งบประมาณที่จัดทําควบคูกับงบประมาณคาใชจายบริหาร 
 ง.  งบประมาณที่แสดงถึงปริมาณงานบริการ ราคาตอหนวย และมูลคาบริการรวม 
 จ.  งบประมาณที่แสดงเกี่ยวกับผลกําไรจากการวางแผน 
2.  แผนงบประมาณรายได มีความสําคัญตามขอใด 

 ก.  เปนแนวทางเดียวทีก่อใหเกดิกาํไร 

 ข.  ใชเปนแนวทางในการวางแผนลงทุนในสินทรัพยถาวร และประมาณการคาใชจาย 

 ค.  ใชเปนแนวทางในการประกาศจายเงินปนผล 

 ง.  ชวยใหเกิดการควบคุมตนทุนคาใชจายอยางประหยัด 

 จ.  เปนงานลําดับแรกในการจัดทํางบประมาณเพื่อใชเปนแนวทางการวางแผนดานอ่ืน ๆ ตอไป 

3.   จากขอมูลตอไปนี้ จงเรียงลําดับขั้นตอนการจัดทําแผนงบประมาณรายไดใหถูกตอง 

  1.  รางแผนงบประมาณรายได 2.  กําหนดราคาขายตอหนวย 

 3.  จัดเตรียมขอมูลพื้นฐาน 4.  พยากรณยอดขาย 

 ก.  1  2  3  4  ข.  2  4  1  3    

 ค.  3  4  2  1  ง.  4  2  3  1 

 จ.  1  3  4  2 
 

 ขอมูลตอไปน้ีใชตอบคําภามขอ 4 – 5 

      สรรหรรษาอพารทเมนท ใหบริการเชาหองพักรายวัน เตรียมจัดทํางบประมาณ  

การดําเนินงาน  ของธุรกิจ ตอไปน้ีเปนขอมูลที่รวบรวมได 

ประเภทหอง สถิติจํานวนหอง ราคาหอง ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ธรรมดา 5,000 300 5% 10% 20% 15% 

ดีลักซ 2,000 800 5% 10% 30% 25% 

หองสูท 1,000 1,500 5% 10% 30% 25% 

แบบทดสอบหลังเรียน 

หนวยที่ 2  งบประมาณเพ่ือการวางแผนกําไรสาํหรับธุรกิจบริการ 



4.  ถากิจการจัดทํางบประมาณรายไดจําแนกประเภทหอง ขอมูลใดตองมีในงบประมาณรายได 

 ก.  ยอดรวมจํานวนหองแยกแตละประเภท ข.  จํานวนหองของทุกประเภทรวมกัน 

 ค.  ราคาหองทุกประเภทรวมกัน ง.  อัตราการใชหองแตละประเภทรวม 

 จ.  ขอมูลสถิติการใชหอง 

5.  ถากิจการทํางบประมาณรายไดรายไตรมาส รายไดของไตรมาสที่ 3 คอืขอใด 

 ก.  1,230,000 บาท ข.  1,260,000 บาท   

 ค.  1,380,000 บาท       ง.  1,920,000 บาท 

 จ.  2,070,000 บาท 

 6.  งบประมาณคาใชจายดําเนินงานหมายถึงขอใด 

 ก.  งบประมาณที่แสดงถึงการวางแผนเกี่ยวกับวัสดุในการใหบริการ 

 ข.  งบประมาณที่แสดงเกี่ยวกับคาใชจายในการบริหาร 

 ค.  งบประมาณที่แสดงเกี่ยวกับคาใชจายในการสงเสริมการขาย 

 ง.  งบประมาณที่แสดงถึงความสัมพันธของคาใชจายกับรายได 

 จ.  งบประมาณที่แสดงถึงการวางแผนเกี่ยวกับคาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหาร

      ธุรกิจ 

ขอมูลตอไปน้ีใชตอบคําถามขอ 7 – 9 

 บริษัท เทมสโพ จํากัด ใหบริการรับกําจัดแมลง วางแผนรายไดประจําปงบประมาณ 25x3 ดังน้ี 

ประเภทบริการ ราคาคอรส ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กาํจัดปลวก 4,000 150 100 80 70 

กําจัดมด แมลงตาง ๆ 2,000 50 20 40 40 

  คาใชจายดําเนินงานประกอบดวย 

 เงนิเดือนพนักงาน เดือนละ 10,000 บาท เงินสมทบประกันสังคม 5% ของเงินเดือน 

 คาโฆษณา ไตรมาสละ 5,000 บาท  

 คาใชจายของสมนาคุณ ชิ้นละ 200 บาท ตอการบริการกําจัดปลวก 1 คอรส 

 คาวัสดุสิ้นเปลืองตอการบริการ 1 คร้ัง  

  วัสดุกําจัดปลวก คร้ังละ 500 บาท 

  วัสดุกําจัดแมลง คร้ังละ 200 บาท 

 คาสาธารณูปโภค ไตรมาสละ 5,000 บาท 

 คาเสื่อมราคาสินทรัพย ไตรมาสละ 10,000 บาท 

 คานํ้ามัน ไตรมาสละ 6,000 บาท  

 



7.  งบประมาณคาใชจายในการบริหารผันแปร ไตรมาสที่ 3 ตรงกับขอใด 

   ก.  50,000 บาท ข.  56,000 บาท  

   ค.  60,000 บาท ง.  66,000 บาท 

   จ.  76,000 บาท 

  8.  งบประมาณคาใชจายในการดําเนินงานของบริษัท ประจําป 25x3 แสดงยอดรวมตรงกับขอใด 

   ก.  700,000 บาท ข.  726,000 บาท  

   ค.  756,000 บาท ง.  796,000 บาท 

   จ.  801,000 บาท 

  9.  ประมาณการงบกําไรขาดทุนของบริษัท แสดงประมาณการกําไรจากการกําจัดปลวก ตรงกับขอใด 

   ก.  1,332,000 บาท ข.  1,270,000 บาท    

   ค.  1,240,000 บาท ง.  1,570,000 บาท 

   จ.  1,630,000 บาท 

10.  ขอใดหมายถึงประมาณการงบกําไรขาดทุน 

   ก.  งบประมาณที่แสดงผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้น 

   ข.  งบประมาณที่สรุปใหเห็นถึงการวางแผนกําไรของกิจการ 

   ค.  งบประมาณที่แสดงถึงอัตราสวนรอยละของคาใชจายตอรายได 

   ง.  งบประมาณที่แสดงรายละเอียดของรายไดและคาใชจายดําเนินงานที่เกิดขึ้น 

   จ.  งบประมาณที่แสดงในรูปแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 

 

ตอนท่ี 1 จงตอบคําถามตอไปน้ี 

1.  จงบอกความหมายของงบประมาณรายได 
2.  จงบอกความสําคัญของงบประมาณรายได 
3.  จงอธิบายขั้นตอนการจัดทํางบประมาณรายได 
4.  จงบอกความหมายของงบประมาณคาใชจายดําเนินงาน 
5.  จงบอกความหมายของประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ตอนท่ี 2  จงแสดงวิธีการจัดทํางบประมาณ 

ขอ 1  บริษัทสามแฝดแอดเวอรไทซซิ่ง จํากัด  รับจางจัดทําสือ่โฆษณาไดจัดเตรียมขอมูลประกอบ 

การวางแผนรายไดในไตรมาสที่ 1 ของปงบประมาณ 25X1 ไวดังน้ี 

                                            ม.ค.                 ก.พ.             มี.ค. 

       สื่อวิทยุ                            50,000    60,000                          70,000   

       ปายโฆษณา         30,000         40,000                           50,000 

       สิ่งพิมพ         20,000         40,000         60,000 

ใหทํา  งบประมาณรายไดสําหรับไตรมาสที1่  จําแนกตามประเภทงานบริการ 

ขอ 2  หางหุนสวนจํากัดทรงกลดรถเชา ใหบริการรถเชา ไดแกรถตู  รถแท็กซี่ และรถบรรทุก

รับจาง  ตอไปน้ีเปนขอมูลการประมาณการรายไดของกิจการ ประจําปงบประมาณ 25X1 

-  รถตู  จํานวน 3 คัน คิดคาบริการวันละ 1,000 บาท   

-  รถแท็กซี่  จํานวน 10 คัน คิดคาบริการวันละ 600 บาท โดยคิดคาเชา 4 วันฟรี 1 วัน    

   (ขับ 5 วัน จาย 4 วัน) 

-  รถบรรทุกรับจาง เดือนละ 20 เที่ยว ๆ ละ 1,500 บาท  

    ขอมูลเพิ่มเติม 

 1.  ประมาณการโดยเฉลี่ยจํานวนวันเทากันทุกเดือน ๆ ละ 30 วัน 

 2.  ผูเชาและผูวาจางจายคานํ้ามันรถเอง 

ใหทํา งบประมาณรายไดจาํแนกตามประเภทงานบริการรายไตรมาส โดยแสดงตัวเลข 3 เดือนแรก 

 

แบบฝกปฏิบตัิ 

หนวยที่ 2  งบประมาณเพ่ือการวางแผนกําไรสาํหรับธุรกิจบริการ 



ขอ 3  บริษัท นางฟาพาเพลินทัวร จํากัด ใหบริการนําเที่ยวในประเทศไทย กําลังวางแผนการขาย 

ทัวรชวงฤดูหนาว จากประสบการณ พบวา ระหวางเดือนพฤศจิกายน - กุมภาพันธ เปนชวงที่  

นักทองเที ่ยวนิยมเดินทางไปเที ่ยวดอยแมสลอง บริษัทจึงจัดโปรแกรมทัวรสําหรับคู ฮันนีมูน  

จํานวน 3 วัน คิดคาบริการรวมที่พักและอาหารในราคา 8,000 บาทตอ 1 คูรัก ประมาณการยอดขาย

บัตรในชวงเวลาดังกลาว มีดังน้ี 

 พ.ย.x1 ธ.ค.x1 ม.ค.x2 ก.พ.x2 

 จํานวนขายบัตร (1 บตัร : 1 คู) 100 150 200 150 

 คาใชจายของบริษัท ประกอบดวย 

   คาเชาที่พัก หองพักคู (2 คืน) หองละ   2,000 บาท 

   คาอาหารตลอดทัวร คูละ   1,800 บาท 

   คาเขาชมสถานที่ คูละ      200 บาท 

  คาเสื้อและของที่ระลึกคูฮันนีมูน คูละ     400 บาท 

  คาตอบแทนไกดนาํเทีย่ว เดือนละ 40,000 บาท 

  คาเชารถ VIP เดือนละ   120,000 บาท 

  คาเชาสํานักงาน เดือนละ  10,000 บาท 

  คาวัสดุสิ้นเปลือง เดือนละ    3,000 บาท 

  คาสาธารณูปโภค เดือนละ  17,000 บาท 

  

ใหทาํ  งบประมาณคาใชจายดําเนินงาน โดยจําแนกคาใชจายผันแปรและคาใชจายคงที่ 

ขอ 4  ศูนยเลสิกตาฟารุง ตองการจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน ประจําป 25x5 โดยไดขอมูล

งบประมาณจากหนวยงานตาง ๆ ดังนี ้

 รายไดคาบริการ 

  -  ผาตัดเลสิกตา 20 ราย ๆ ละ  30,000  บาท 

  -  ผาตัดตอ 40 ราย ๆ ละ  10,000  บาท 

 คาใชจายผันแปร   เลสิก       ผาตอ 

  -  วัสดุสิ้นเปลืองตอคร้ัง    3,000  บาท    800 บาท 

  -   คาตอบแทนแพทยตอคร้ัง 2,500  บาท 2,000 บาท  

  -   คาใชจายเบ็ดเตล็ดตอคร้ัง    500  บาท    200 บาท 

 คาใชจายคงที่ 

  -   เงนิเดือนเสมยีนตอคนเดือนละ 7,000 บาท จํานวน 2 คน  

http://www.google.co.th/imgres?q=%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87&start=250&hl=th&sa=X&rlz=1W1ADFA_enTH469&biw=1600&bih=743&tbm=isch&prmd=imvns&tbnid=-evTZlfwmgDmfM:&imgrefurl=http://www.mundalaytravel.net/index.php?lay=show&ac=article&Id=539259487&Ntype=1&docid=otkWwfLBB7tAYM&imgurl=http://www.mundalaytravel.net/images/column_1292414977/poocheefaa3.jpg&w=600&h=450&ei=nLikT_qMO8HJrAfa9oXgAQ&zoom=1&iact=hc&vpx=654&vpy=242&dur=1430&hovh=194&hovw=259&tx=142&ty=124&sig=112109550852370090721&page=11&tbnh=162&tbnw=227&ndsp=25&ved=1t:429,r:14,s:250,i:�
http://www.google.co.th/imgres?q=%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87&start=351&hl=th&sa=X&rlz=1W1ADFA_enTH469&biw=1600&bih=743&tbm=isch&prmd=imvns&tbnid=i63kVTdIObpgCM:&imgrefurl=http://www.tourdoimaesalong.com/&docid=dOvmrUj6T42UMM&imgurl=http://www.tourdoimaesalong.com/gallary/heard.gif&w=800&h=603&ei=N7mkT9faHcrLrQePlIzYAQ&zoom=1&iact=hc&vpx=197&vpy=199&dur=52&hovh=195&hovw=259&tx=84&ty=119&sig=112109550852370090721&page=15&tbnh=164&tbnw=217&ndsp=25&ved=1t:429,r:7,s:351,i:�


  -   เงินสมทบประกันสังคม 5% ของเงนิเดือน 

  -   คาเชาสาํนักงาน เดือนละ 8,000 บาท 

  -   คาเสื่อมราคา – อุปกรณการแพทย ปละ 25,000 บาท 

ใหทํา   ประมาณการงบกําไรขาดทุน โดยแสดงอัตรารอยละของกําไรตอรายไดคาบริการแตละประเภท 

ขอ 5  บริษัทสามชาเอนเตอรเทนเมนท จํากัด รับจัดแสดงดนตรีในเขตจังหวัดสิงหบุรี อางทอง 

ชัยนาท ตองการวางแผนกําไรของธุรกิจ ประจําปงบประมาณ 25X4 ตอไปนี้เปนขอมูลเชิงสถิติ

และแนวทางการวางแผนของบริษัท 

ประเภทการแสดง อัตราคาแสดง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

วงใหญ  80,000 10 20 5 15 

วงเลก็ 30,000 25 30 10 15 
 

 ขอมูลวงดนตรี 

  วงใหญ ประกอบดวย นักรอง จํานวน 10 คน นักเตน จํานวน 20 คน 

  วงเล็ก   ประกอบดวย นักรอง จํานวน   3 คน นักเตน จํานวน   5 คน 

 คาใชจายในการดําเนินงาน ประกอบดวย 

  คานายหนาผูจัดหางาน 0.5% ของยอดรายได 

  คาโฆษณา 5% ของยอดรายได 

  คาพาหนะ  วงใหญ  คร้ังละ 5,000 บาท  วงเล็ก คร้ังละ 3,000 บาท 

  คาตอบแทนนักรองตอคร้ัง คนละ 1,000 บาท 

  คาตอบแทนนักเตนตอคร้ัง คนละ 500 บาท 

  คาวัสดุสิ้นเปลือง 10% ของยอดรายได 

  เงนิเดือนนักแสดง เดือนละ 5,000 บาท จํานวน 20 คน 

  เงนิสมทบประกันสังคมนักแสดง 5% ของเงินเดือน 

  คาสาธารณูปโภค ไตรมาสละ 5,000 บาท 

  คาเคร่ืองแตงกายนักแสดง ไตรมาสละ 150,000 บาท 

  คาเสื่อมราคา 10% ของสินทรัพย 

   -  เคร่ืองดนตรี มูลคา  1,000,000 บาท 

   -  เคร่ืองเสียงและอุปกรณ มูลคา 4,000,000 บาท 

ใหทาํ  1.  งบประมาณรายไดคาบริการ 

 2.  งบประมาณคาใชจายดําเนินงานจําแนกคาใชจายผันแปรและคาใชจายคงที่ 

 3.  ประมาณการงบกําไรขาดทุน แสดงอัตรารอยละของกําไรตอรายไดแตละประเภท 
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